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Hangars inflables: entre I’artesania i la tecnologia capdavantera
CIMNE - Buildair

Introduccio

Actualment més de 20.000 aparells estan operant a tot el mén. La flota aeria creix sense parar
i I'espai per a estacionar els avions als aeroports, especialment per a dur-hi a terme tasques de
manteniment, és escas i lent de fer créixer. L'ampliacié i la construccié d’hangars se sotmet a
una normativa i uns processos complexos que no satisfan la necessitat de les companyies
arees i les empreses de manteniment (MRO, sigla en angles de maintenance, repair and
overhaul) de disposar d’espais adaptats a les seves necessitats i, sobretot, a la flexibilitat.

Buildair (www.buildair.com), una empresa derivada del Centre Internacional de Metodes

Numeérics en Enginyeria (CIMNE, www.cimne.com), construeix hangars inflables que satisfan

aquesta necessitat a partir d’'una solucid basada en el coneixement i la recerca en materials,
estructures, disseny i maquinaria.

Context

El CIMNE va ser fundat el 1987 a partir de I'acord entre la Universitat Politecnica de Catalunya
(UPC) i la Generalitat de Catalunya amb I'objectiu d’investigar i desenvolupar solucions a partir
de la recerca en metodes numerics i computacionals en els ambits de I'enginyeria i les ciéncies
aplicades. CIMNE forma part de la xarxa de la Institucid CERCA, el mitja propi i servei tecnic de
I’Administracié de la Generalitat de Catalunya per al seguiment, suport i la facilitacio de
I'activitat dels centres de recerca del sistema CERCA.

Gracies a 'experiéncia i al coneixement basats en la recerca en I'estructura de membranes
textils, el CIMNE va entrar a participar en un projecte europeu anomenat INFLAST, liderat per
un soci industrial alemany. Val a dir que Alemanya és un referent mundial en I'Gs d’estructures
textils en la construccié i les infraestructures, i disposa d’una gran tradicié a I’hora d’emprar-
les en el sector aeri.

L'any 1995 s’inicia el projecte que pretén cobrir diversos aspectes d’Us de les estructures
textils en la industria aeroespacial. EI CIMNE resta al carrec de la recerca en materials per a la
construccio de campaments inflables per a I'exploracié espacial.

Implementacié

L'any 2.000 el CIMNE exhibeix al World Trade Center el prototip construit en el marc del
projecte europeu. Davant les mostres d’interés i la bona acollida que té el producte
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desenvolupat, decideix impulsar una empresa derivada,
Buildair, per a produir i comercialitzar estructures inflables
de mida gran per a esdeveniments itinerants. La industria
de I'entreteniment i dels esdeveniments era en ple
creixement, i la solucié proposada per Buildair millorava
substancialment les prestacions de carpes i tendes.

Buildair va treballar intensament aquest sector fins que es
produi la crisi economica del 2008, que va afectar-lo de manera important. La situacié de
Buildair es va fer prou insostenible, fins al punt de considerar-ne seriosament la liquidacio.
Pero el 2011 s’obri la porta a un nou sector: Lan Chile, la companyia capdavantera de Xile, va
demanar als responsables de Buildair la construccié d’'un hangar temporal, annexat a un de fix,
per a ampliar la capacitat de reparacié i manteniment dels seus equips.

Aguest desafiament, que modificava els parametres habituals del producte, adrecat a
esdeveniments pero que alhora estaven molt relacionats, va ser l'inici del renaixement de
I'empresa. El sector del manteniment d’aparells aeris (avions, avionetes, helicopters, etc.) és
molt competitiu, dominat per unes 25 empreses que donen servei a unes 250 companyies
arees a tot el mén.

De seguida, i després de I'experiéencia reeixida amb Lan Chile, Buildair es va enfocar de nou en
el sector aeroespacial. Entre finals del 2012 i inicis del 2013, a proposta del CIMNE, van
contractar Juan José Gdlligo com a nou director general i un director comercial amb una
contrastada experiencia del sector aeronautic.

El mateix 2013, Buildair aconsegueix un primer contracte per a I'empresa de logistica i
manteniment d’Airbus, la segona constructora d’avions del mon. El repte és instal-lar a Madrid
I’hangar efimer més gran del planeta. Aquesta gran competéencia requereix que les MRO
siguin, sobretot, flexibles: que ofereixin el seu servei alla on sigui necessari i de la manera més
eficient possible. En aquest sentit, el producte de Buildair els proporcionaria potencialment
aquest element: aixecar un taller efimer en qliestié de poques hores, amb la conseglient
reduccio dels costos fixos i sense les restriccions vinculades a les infraestructures fisiques, i que
pogués ser facilment traslladable d’aeroport en aeroport seguint els seus clients.

Lufthansa Technik, I’'MRO de Lufthansa, va comprar també un hangar inflable per a I'aeroport
de Budapest, que instal-la el gener del 2014. Aquesta va ser |‘oportunitat de millorar
radicalment el producte treballant amb un client que requeria uns estandards de qualitat i
seguretat molt alts. A més a més, va ser |'ocasio per a dur a terme una evolucié en materials,
estructures, disseny i maquinaria per tal de construir un hangar inflable energeticament
autonom i eficient.

Durant el 2015, Buildair va tancar la venda de quatre hangars més i, el fet més important és
gue aconsegui un acord estrategic amb Airbus. Aixi, Airbus ha incorporat I’hangar inflable com
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un component de valor afegit dels seus flamants A380. Airbus «regala» un hangar inflable per
la compra dels seus avions.

Avaluacio

La solucié que ofereix Buildair es basa en coneixement provinent de la recerca i en la
incorporacié permanent dels resultats d’aquesta. D’'una banda, I’'hangar inflable s’esta
convertint en un estandard per a les empreses d’MRO, i hi ha pocs proveidors i cap competidor
amb la solucid de qualitat que brinda Buildair. A més a més, no ofereix un producte i prou, siné
també un servei de gran capacitat tractora. El manteniment dels hangars és complex i
requereix professionals amb un gran coneixement.

Aguest avantatge competitiu que ofereix Buildair és indestriable de la seva vinculacié amb la
recerca del CIMNE. Existeix un flux permanent de professionals, coneixement i tecnologia que
beneficia mutuament totes dues organitzacions. Malgrat que el CIMNE només participa en el
5% de la propietat de I'empresa, la vinculacié esta assegurada a través dels contractes anuals
de transferéncia i projectes de millora. Per exemple, actualment esta treballant en un tunel de
vent virtual que permeti als enginyers de Buildair millorar el procés de calcul de I'aerodinamica
dels hangars, aixi com en nous métodes de calcul d’estructures reforcades i aerolastiques. Al
mateix temps, per al centre, aquests contractes sén una font d’ingressos que permeten
desenvolupar noves recerques als diferents grups de qué disposa.

Des de la perspectiva d’Eugenio Ofiate, director del CIMNE des del primer dia, hi ha dos
aspectes clau de rellevancia a I’hora d’analitzar I'experiéncia: d’'una banda, I'expertesa previa
en la creacid i el creixement d’una altra empresa derivada, i, de I'altra, la capacitat creativa per
a imaginar nous models de negoci.

El CIMNE va impulsar I'any 2001, juntament amb OHL i el Banc Santander, una empresa
derivada anomenada Structuralia, centrada en la formacié i acreditacid professional, que I'any
2011 fou venuda per 10 M€ a Kaplan, una empresa del de Warren Buffet. El director general
d’aquella empresa, amb la seva experiencia en el creixement empresarial, es va incorporar a
Buildair el 2013 per consolidar el nou focus en el sector aeroespacial.

Cal destacar també la capacitat dels implicats en el projecte a I’hora d’imaginar el potencial,
arriscar-se i tirar-lo endavant. En un primer moment, va sorgir el potencial de convertir refugis
inflables per a I'exploracid espacial en pavellons d’esdeveniment; després, algu va veure el de
convertir els pavellons en hangars. Entre aquests tres usos hi ha un element comu: la qualitat
del producte.




