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INFORME 2020

Presentacio

Comapresidentade I'’Associacioé Catalana d’Universitats Publiques (ACUP), tinc ’honor de presentar-vos
la sisena edicié de I'informe Indicadors de recerca i innovacio de les universitats publiques catalanes, que pre-
tén ser un compendi de les activitats dutes a terme a les nostres universitats entre els anys 2014 i 2018.
Aquesta iniciativa, que va néixer el 2012 i s’ha anat consolidant en cadascuna de les edicions, permet que,
mitjancant les evolucions d’indicadors de recerca i innovacio (R+1) en séries historiques, ens comparem
amb les universitats espanyoles i europees i, fins i tot, que ens fem visibles en els ranquings internaci-
onals. Aquest informe dona resposta, un cop més, al compromis de les universitats publiques de retre
comptes a la societat per mitja d’exercicis de transparéncia.

En el present informe dediquem el monografic a les estratégies de recursos humans orientades al desen-
volupament professional dels investigadors, que hem adaptat als estandards europeus. En aquest sentit,
totes les universitats catalanes han tracat plans d’accié pluriennals per a implementar aquestes estrate-
gies, i hem obtingut el reconeixement de la Comissié Europea en forma del segell de qualitat HR Excellence
in Research, que identifica les universitats que generen i promouen uns entorns de treball que estimulin
larecerca.

Linforme ens mostra lI'excel-lent nivell de la recerca universitaria a Catalunya en el context europeu i
global, equivalent a paisos de referéncia a Europa, i tot aixo, malgrat I'infrafinancament que ha rebut la
recerca universitariaen els darrers anys, que pot posar en perill,com jas’haindicat en informes anteriors,
la posicié actual.

Aixi mateix, cal tenir en compte la creacié d’un gran nombre de noves estructures de recerca, que a ve-
gades, lluny de ser elements que estimulin la innovacié i la transferéncia, en lloc de sumar, competeixen
amb les universitats i atrauen els recursos que fins aleshores atreien aquestes. Creiem que cal reivindicar
activament el rol de les universitats en I'ambit de la recerca, la transferéncia i la innovacié, com s’ha fet
clarament evident durant la pandémia de la COVID-19, en que les universitats han respost amb eficiéncia
a les necessitats de la nostra societat. Probablement seria bo fer visible tota I'activitat duta a terme per
les universitats catalanes en aquest ambit.

Com han fet sempre els meus predecessors, i com és de justicia, vull agrair la feina i I'esforc de I'equip de
la Secretaria Executiva de TACUP i dels equips técnics de les nostres universitats.

Maria José Figueras Salvat
Presidenta de I'’Associacié Catalana d’Universitats Publiques
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INDICADORS DE RECERCA | INNOVACIO DE LES UNIVERSITATS PUBLIQUES CATALANES

Introduccio

Les activitats de recerca, transferéncia i innovacio son, sens dubte, les que donen més visibilitat nacional
i internacional a les universitats. Per tant, és important presentar en un informe les aportacions de les
universitats publiques catalanes en aquest ambit, tal com s’ha fet regularment a Catalunya des de I'any
2012. Aquest informe representa la sisena edicié i incorpora les dades més recents disponibles per al
conjunt del sistema universitari public catala, que sén les de I'any 2018, i segueix la mateixa estructura
que les edicions anteriors per a poder fer avaluacions temporals comparatives.

Aixi, l'estructura consolidada en les diferents edicions inclou un primer capitol, que tracta sobre els re-
cursos economics captats per mitja de fons competitius (obtinguts en convocatories d’ambit nacional,
estatal i internacional) i els que provenen de fons no competitius, i fa una mencio especial als fons captats
en el programa marc europeu Horitzé 2020 (H2020) i en les convocatories I'European Research Council.

El segon capitol analitza la produccié cientifica de les universitats publiques catalanes, que es compara
en termes de volum, impacte i eficiéncia a escala catalana, espanyola, europea i mundial. Aquesta infor-
macié es complementa amb I'analisi de les tesis doctorals defensades com aindicador de la gran capacitat
formativa del personal investigador que tenen les universitats publiques catalanes, amb nous continguts
en aquesta edicié referents a les tesis amb mencié internacional i a les defensades en el marc del Pla de
Doctorats Industrials.

El tercer capitol esdedicaalainnovacidialatransferéncia de coneixement alasocietat. Com en les edici-
ons anteriors, els indicadors que s’hi analitzen sén les sol:licituds de patents i d’extensions internacionals,
el personal técnic amb funcions de transferéncia, la creacié d'empreses derivades dels resultats de recer-
ca, les catedres universitat-empresa-societat i, com a novetat d’enguany, I'aportacié del sector privat al
financament de la recerca.

Finalment, a 'annex de I'informe es fa un balang de tots els recursos humans dedicats a la recerca, la
transferénciailainnovacié, amb la incorporacio de la perspectiva de génere en una seleccié d’indicadors.

En el monografic que acompanya aquesta edicid, s’ha volgut posar émfasi en I'Estratégia de Recursos
Humans per a Investigadors (Human Resources Strategy for Researchers [HRS4R]) i en la manera en qué
aquesta estratégia s’ha traduit en cada universitat publica catalana, amb una atencié especial al desenvo-
lupament professional dels investigadors.

La principal font d’'informacié per a elaborar els continguts de I'informe ha estat el sistema d’informacioé de
les universitats catalanes (UNEIX). Per a contextualitzar I'experiéncia catalana a escala nacional i interna-
cional, s’han obtingut dades d’altres fonts: Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI), Insti-
tut d’Estudis Catalans (IEC), European Research Council, Fundacién CYD, Conferencia de Rectores de las
Universidades Espariolas (CRUE), Sistema Integrado de Informacién Universitaria (S11U), Web of Science,
SCImago Journal & Country Rank, Scopus, SciVal i Eurostat. A la pagina web www.indicadorsuniversitats.
cat podeu descarregar-vos la versié digital d’'aquest informe i dels anteriors.
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1. Recursos economics per a la recerca i la innovacié

Lanalisi dels recursos economics captats, per mitja de fons competitius i no competitius, ens permet tenir
una visié de context, en 'ambit europeu, de I'activitat de recerca i innovacioé de les universitats publiques
catalanes.

En relacié als fons captats per les universitats en convocatories competitives d’ambit estatal, cal desta-
car que, amb |la posada en marxa del nou Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovacion
2017-2020, I'any 2017 no es resol cap convocatoria de projectes del Programa Estatal de 1+D+i Orientada
a los Retos de la Sociedad ni del Programa Estatal de Generacién de Conocimiento y Fortalecimiento Cientifico
y Tecnoldgico del Sistema de I+D+i, i, per tant, aixd afecta els fons aconseguits aquell any. Tot i aixi, I'any
2018 es torna a recuperar la tendéncia positiva en l'obtencié de fons competitius estatals i autonomics, i
es detecta una lleu baixada en els fons competitius europeus i internacionals, que es pot explicar per les
fluctuacions propies dels fons competitius. En resum, 'any 2018 se superen les xifres de 211 M€ en fons
competitius (és a dir, un 75,1% dels fons captats) i de 70 M€ en fons no competitius.

Si examinem I'éxit de les universitats publiques catalanes en el periode 2014-2018 en el programa marc
H2020, veiem que un 24,6% del total dels recursos que aconsegueix Catalunya és fruit de la participacio
de les universitats, que obtenen un total de 265 M€ sobre els 1.080 M€ assolits en tot Catalunya. En el
context de I'Estat espanyol, Catalunya capta quasi un 30% dels recursos de 'H2020 en aquest periode.

En les convocatories d’Starting Grants, Consolidated Grants, Advanced Grants i Proof of Concept promogudes
per 'European Research Council, el 2018 les universitats publiques catalanes aconseguixen un total de
32 concessions, que representen el 50% de les obtingudes a I'Estat espanyol. Aixd permet a Catalunya si-
tuar-se en posicions destacades en I'analisi de captacié de fons per milié d’habitants, sobretot en les Proof
of Concept, amb 13 concessions (22 posicio a la taula de paisos) i a les Advanced Grants, amb 6 concessions
(62 posici6 a la taula de paisos). Si observem la posicio segons les quatre convocatories sumades, Catalu-
nya es manté en una 52 posicio.

En definitiva, les dades demostren I'important paper de les universitats publiques catalanes, tant respec-
te a captacio de recursos estatals com internacionals, la qual cosa fa que esdevinguin un actor rellevant
per a garantir la bona posicié de Catalunya en I'ambit de I'activitat de recerca i innovacié.

971111
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1.1 FINANGAMENT PUBLIC DE LA RECERCA

Grafic 1. Fons competitius i no competitius captats per universitat i percentatge sobre el pressupost total (2018)
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Nota: Aquest indicador no inclou els ens
vinculats a les universitats.

Grafic 2. Fons competitius i no competitius captats per les universitats publiques catalanes (2018)
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/ / Un 75,1% dels fons captats per les universitats
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Font: UNEIX.
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Euros

Euros

Grafic 3a. Fons captats per a la recerca, el desenvolupament i la innovacié (R+D+l) per nombre de personal docent i
investigador (PDI) doctor amb dedicacié a temps complet (2018)
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Grafic 3b. Fons captats per a la recerca, el desenvolupament i la innovacié (R+D+1) per nombre de personal dedicat
alarecerca (PRD) doctor amb dedicacié a temps complet (2018)
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Taula 1. Origen dels fons competitius captats per les universitats publiques catalanes (2018)

Fons catalans Fons
L . . Total
i estatals internacionals ota

Universitat de Barcelona 47.667.910€ 83,3% 9.543.227 € 16,7% 57.211.136 €
Universitat Autonoma de Barcelona 32.570.562 € 73,8% 11.563.955 € 26,2% 44.134.516 €
Universitat Politécnica de Catalunya 24244228 € 73,4% 8.798.663 € 26,6% 33.042.892 €
Universitat Pompeu Fabra 23.958.234 € 61,6% 14.955.319 € 38,4% 38.913.553 €
Universitat de Girona 10.507.178 € 73,0% 3.889.610€ 27,0% 14.396.788 €
Universitat de Lleida 7.467.851€ 93,1% 552.500€ 6,9% 8.020.351€
Universitat Rovirai Virgili 9.614.419€ 82,1% 2.092.167 € 17,9% 11.706.587 €
Universitat Oberta de Catalunya 2.123.171€ 48,3% 2.271231€ 51,7% 4.394.402 €

158.153.554 € 74,7% 53.666.671€ 25,3% | 211.820.225€

Font: UNEIX.
/ / Els fons competitius internacionals suposen el 25,3%

dels fons competitius captats. Nota: Aquest indicador no inclou
els ens vinculats a les universitats.

Grafic 4. Evolucié dels fons competitius i no competitius captats pel sistema universitari public catala (2014-2018)
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30 1 Estatal de Generacién de Conocimiento y
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Milions d’euros

=&- Fons competitius =®- Fons no competitius Font: UNEIX.
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Grafic 5. Evolucié dels fons catalans, estatals i internacionals captats pel sistema universitari public catala
(2014-2018)
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1.2 EL SISTEMA CATALA EN EL CONTEXT EUROPEU

Grafic 6. Fons captats del programa marc H2020 per comunitats autonomes (2014-2018)
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Grafic 7. Fons captats del programa marc H2020 per universitat (2014-2018)
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Font: UNEIX.

Grafic 8. Concessions per milié d’habitants corresponents a la convocatoria Starting Grants (2018)
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Grafic 9. Concessions per milié d’habitants corresponents a la convocatoria Consolidator Grants (2018)
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Grafic 10. Concessions per milié d’habitants corresponents a la convocatoria Advanced Grants (2018)
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Grafic 11. Concessions per milié d’habitants corresponents a la convocatoria Proof of Concept (2018)
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Grafic 12. Concessions per milié d’habitants corresponents a les convocatories Starting, Consolidator, Advanced i
Proof of Concept Grants (2018)
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2. Produccio cientifica

Els resultats de I'activitat de recerca i innovacié analitzats en I'edicié d’enguany palesen de nou la forta-
lesailarellevancia de la produccié cientifica assolida pel sistema de recerca i transferéncia de Catalunya
i, molt especialment, la del sistema universitari public catala.

Un any més, la produccid cientifica de les universitats publiques catalanes lidera la produccié generada
per les institucions de Catalunya que es dediquen a la recerca (sis de les deu institucions catalanes amb
més produccié cientifica, incloent-hi instituts de recerca i hospitals, sén universitats). A més, es tracta
de publicacions que, mesurades en termes d’impacte, situen les universitats publiques catalanes en els
primers llocs del sistema universitari de I'Estat (cinc de les deu primeres universitats que tenen més im-
pacte normalitzat sén catalanes). D’altra banda, la productivitat del personal docent i investigador i la
del personal dedicat a la recerca, doctors amb dedicacié a temps complet, de les universitats publiques
catalanes, ha anat augmentant gradualment durant els darrers cinc anys.

Aquesta dinamica positiva s'observa també en I'elaboracié de tesis doctorals i en la quantitat d’estudiants
estrangers que defensen la tesi a les universitats publiques catalanes. Durant el curs academic 2017-
2018, es defensen 2.067 tesis, una xifra similar a la del curs 2012-2013, després d’uns anys d’increment
a causa de l'extincié dels estudis antics de doctorat. Pel que fa al component internacional, una de cada
tres tesis és defensada per estudiants estrangers, fet que consolida la tendéncia dels cursos passats, i una
de cada quatre tesis rep una mencié europea o internacional. Aquestes dades posen de manifest la gran
capacitat formativa del personal investigador de les universitats en tots els ambits de coneixement.

En el context europeu, quan es relaciona la produccié cientifica amb la poblacié i la riquesa generada
(PIB), el sistema de recerca catala ocupa una posicié avancada i alhora se situa dins el grup reduit de pai-
sos que, amb un baix nivell de despesa en recercai desenvolupament (R+D) en relacié amb el PIB, presen-
ten un fort impacte de la produccié cientifica (Luxemburg, el Regne Unit i Irlanda sén els altres membres
del grup).
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2.1 PUBLICACIONS I QUALITAT DE LA PRODUCCIO CIENTIFICA

Taula 2. Visualitzacié d’institucions catalanes en el ranquing mundial d’institucions de recerca
segons la produccio cientifica (2013-2017)

Institucié Producci6 // Les universitats encapcalen
cientifica . .
la llista del sistema de

Universitat de Barcelona 25.048 recerca catala d’acord amb

Universitat Autonoma de Barcelona 21.026 les dades de produccié

Universitat Politécnica de Catalunya 15.386 cientifica per al periode

Hospital Clinic i Provincial de Barcelona 8.676 2013-2017.

Institucié Catalana de Recercai Estudis Avancats 7.373

Universitat Pompeu Fabra 6.859

Universitat Rovirai Virgili 5.649

Hospital Universitari Vall d'Hebron 5.463

Institut d'Investigacions Biomediques August Pi i Sunyer 5.122

Universitat de Girona 4117

Hospital de la Santa Creu i Sant Pau 3.162

Hospital Universitari de Bellvitge 3.135

Institut d’Investigacio Biomédica de Bellvitge 2.705

Universitat de Lleida 2.701

Institut Hospital del Mar d'Investigacions Mediques 2.622

Hospital del Mar 2.546

Hospital Universitari Germans Trias i Pujol 2.544

C(_entro_ de Investigacion Biomédica en Red de Enfermedades Hepaticas y 2993

Digestivas

Institut de Recercai Tecnologia Agroalimentaries 1.851

Institut de Ciéncies Fotoniques 1.794

Institut de Salut Global de Barcelona 1.687

Institut d'Estudis Espacials de Catalunya 1.655

Centro de Investigacion Biomédica en Red de Salud Mental 1.632

Institut Catala d'Oncologia, Hospitalet de Llobregat 1.465

Universitat Ramon Llull 1.429

Institut de Fisica d'Altes Energies 1.337

Hospital de Sant Joan de Déu d’Esplugues de Llobregat 1.289 Font: Informe CYD 2018. La

Institut d'Investigacid i Innovacié Parc Tauli 1.255 contribucién de las Universidades

Universitat Oberta de Catalunya 1.190 espafiolas al desarrollo.

Centre de Regulacié Genomica 1.150

Centre Tecnologic de Telecomunicacions de Catalunya 1.126 Nota: Inclou les institucions

Barcelona Supercomputing Center 1.107 que van publicar més de 1.000
documents a Scopus en el

Institut de Recerca Biomédica de Barcelona 1.093 periode 2013-2017.
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Taula 3. Visualitzacio de les universitats espanyoles en el ranquing mundial d’institucions de recerca segons lI'impacte
normalitzat i la produccié cientifica (2013-2017)

. . Impacte Produccié

Universitat Pompeu Fabra 1,80 6.859
Universitat de Barcelona 1,56 25.048
Universitat Autonoma de Barcelona 1,54 21.026
Universitat Rovirai Virgili 1,50 5.649
Universitat de Cantabria 1,50 5.443
Universitat Autonoma de Madrid 1,48 15.880
Universitat de Navarra 1,42 6.158
Universitat de Valencia 1,37 16.657
Universitat Oberta de Catalunya 1,37 1.190
Universitat de les llles Balears 1,36 4.448
Universitat d'Oviedo 1,34 8.156
Universitat de Lleida 1,29 2.701
Universitat Politécnica de Catalunya 1,29 15.386
Universitat de Girona 1,28 4.117
Universitat de Granada 1,28 15.767
Universitat Jaume | 1,26 3.881
Universitat de La Laguna 1,24 5.614
Universitat de Santiago de Compostel:-la 1,23 9.365
Universitat del Pais Basc 1,23 13.601
Universitat Ramon Llull 1,21 1.429
Universitat de Saragossa 1,19 11.688
Universitat de Jaén 1,17 3.268
Universitat Politécnica de Valéncia 1,16 13.158
Universitat d'Extremadura 1,15 4.693
Universitat de Cordova 1,14 4.972
Universitat de La Rioja 1,14 1461
Universitat de Salamanca 1,12 6.588
Universitat de Sevilla 1,11 13.076
Universitat Publica de Navarra 1,11 2.883
Universitat de Malaga 1,10 6.503
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Universitat e | B // ,
Les universitats publiques catalanes, amb
Universitat Rey Juan Carlos 1,10 4.163 un impacte superior a la mitjana mundial,
Universitat d'Alcala 1,09 4816 ocu!)en Ie,s pfimer:es posici,ons enel
’ conjunt d’universitats de I’Estat pel que
Universitat Miguel Hernandez 1,07 3.865 fa ala qualitat de la producci6 cientifica
Universitat Pablo de Olavide 1,07 2676 durant el periode 2013-2017.
Universitat de Castella - La Manxa 1,07 6.933
Universitat de Cadis 1,07 2.999
Universitat de Mdrcia 1,06 7.035
Universitat de Vigo 1,05 6.621
Universitat Carlos |ll de Madrid 1,05 6.966
Universitat Complutense de Madrid 1,05 19.695
Universitat Politecnica de Madrid 1,05 12.728
Universitat de Las Palmas de Gran Canaria 1,04 3.033
Universitat d'Alacant 1,02 5.450
Universitat de Burgos 1,02 1.236
Universitat d'Almeria 1,01 2.815
Universitat de Lled 0,99 2491
Universitat de Huelva 0,98 2.150
Universitat Politecnica de Cartagena 0,98 2.196
Universitat de Deusto 0,92 1.246
Universitat Nacional d'Educacié a Distancia 0,92 3.449
Universitat de Valladolid 0,90 5.190
Universitat de La Corunya 0,90 3.900

Font: Informe CYD 2018. La contribucién de las
Universidades espariolas al desarrollo.

Nota: Inclou les institucions que van publicar més de
1.000 documents a Scopus en el periode 2013-2017.
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Mapa 1. Tesis doctorals defensades segons I'origen dels estudiants estrangers (2017-2018)

1-5
e 6-10
Nombre de tesis doctorals B 11-25
B 26-50
B >50 Font: UNEIX.
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/ / Un 33% (685) de les tesis doctorals del curs 2017-2018 s6n
elaborades per alumnes d’arreu del mén, especialment de la
UE (223) i ’América llatina (254).
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Grafic 13. Tesis doctorals defensades a les universitats publiques catalanes (2012-2013/2017-2018)

8.000 —
// El gran nombre de tesis defensades en
w 7.000 — el curs 2015-2016 s’explica perqué, en
g £.000 els darrers anys, ha tingut lloc I’extincié
‘8’ T dels antics estudis de doctorat. En el
S 5000 _ curs 2017-2018, la dada ja es normalitza
? 3.560 i se situa als nivells del curs 2012-2013.
=)
8 4.000 — 2.962
£ 2.354
£ 3000~ 2116 : 2.067
2
2,000 |
1.000 —
1.054 1.128 1.168 1.864 1.594
0 Font: UNEIX.
2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18
Nota: Inclou les tesis doctorals defensades
en plans adaptats a I'Espai Europeu
I Dones [ Homes d’Educacié Superior (EEES) i les anteriors.

Grafic 14. Tesis doctorals defensades per ambit de coneixement (2017-2018)

418
20,2%
Ciéncies

—

252
12,2% 617
Arts i humanitats 29,9%

Ciencies de la salut

377

18,2 %
Enginyeria i
arquitectura

403
19.5%

Ciéncies socials

i juridiques / / La meitat de les tesis doctorals
defensades a les universitats
publiques catalanes son dels ambits de

Nota: Inclou les tesis doctorals defensades en plans adaptats a I'Espai les ciéncies o de les ciéncies de la salut.
Europeu d’Educacié Superior (EEES) i les anteriors.

Font: UNEIX.
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Taula 4. Tesis doctorals defensades en plans adaptats a I'Espai Europeu d’Educacié Superior (EEES) que han rebut
mencié internacional (2012-2013/2017-2018)

Tesis defensades

2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018

Mencié internacional 3.094
% de tesis amb mencio 22% 25% 28% 22% 22% 24% 24%
% de tesis sense menci6 78% 75% 72% 78% 78% 76% 76%

// Una de cada quatre tesis
doctorals defensades en plans

Font: UNEIX. adaptats a I'EEES entre el curs
Nota: Les dades sobre tesis defensades amb mencié internacional recollides 2012-2013iel 2017-2018 ha
en aquest grafic fan referéncia Ginicament a tesis de plans adaptats a 'EEES i, rebut mencio internacional.

per tant, el seu nombre és inferior al dels grafics 13i 14.

Taula 5. Tesis doctorals defensades en plans adaptats a I’Espai Europeu d’Educacié Superior (EEES) que s’han elaborat en el
marc del Pla de Doctorats Industrials (2012-2013/2017-2018)

Tesis defensades

2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018

Tesis Pla de Doctorats industrials

va77| 18| 1997|  2597|  2962|  2067| 12918

Font: UNEIX. / En el marc del Pla de Doctorats
Nota: Les dades sobre tesis defensades en el marc del Pla de Doctorats In- Industrials, es defensen 159 tesis

dustrials recollides en aquest grafic fan referéncia Unicament a tesis de plans floaorals entre el curs 2015-2016
adaptats a 'EEES i, per tant, el seu nombre és inferior al dels grafics 13 14. iel2017-2018.
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2.2 PROCUCCIO CIENTIFICA I EFICIENCIA

Grafic 15. Publicacions per personal docent i investigador (PDI) equivalent a jornada completa (EJC) de
les universitats publiques espanyoles (2018)
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Universitats publiques espanyoles @ Universitats pabliques catalanes ~ Volum: PDI (EJC) Font: Elaboraci6 propia a partir de

Web of Science (publicacions) i Sistema
Integrat d’Informacié Universitaria
(SIIU) (PDIen EJC el 31.12.2018). Data
d’extraccio: 3.3.2020.

Taula 6 . Evolucid de la ratio de publicacions per personal docent i investigador (PDI) equivalent a jornada completa
(EJC) (2014-2018)

Universitats publiques catalanes 1,33 1,37 1,46 1,51 1,68
Universitats publiques espanyoles 0,79 0,80 0,84 0,85 0,94
Universitats de I'Estat menys Catalunya 0,70 0,71 0,73 0,74 0,82

// La productivitat del personal docent i
investigador de les universitats publiques
) . ..
catalaness ESt_ablllt,za enuna pOSI(.ZIO . Font: Elaboracio propia a partir de Web
capdavanterai duplica la de les universitats de of Science i Sistema Integrat d'Informacié
la resta de I’Estat. Universitaria (SIIU). Diversos anys.
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Taula 7 . Publicacions per personal doctor amb dedicacié a temps complet (2018)

Publicacions/

Publicacions/PRD
Universitat Publicacions dtoecr;%rsa dé)ec%%rsa a tgmgsdggéogl ot doc(tzg:rn apfg{nps
complet complet

Universitat de Barcelona 5.802 2.152 2,70 2476 2,34
Universitat Autonoma de Barcelona 5.410 1.427 3,79 1.786 3,03
Universitat Politécnica de Catalunya 1.853 1.448 1,28 1.643 1,13
Universitat Pompeu Fabra 1.467 392 3,74 705 2,08
Universitat de Girona 877 527 1,66 607 1,44
Universitat de Lleida 691 469 1,47 566 1,22
Universitat Rovirai Virgili 1.085 554 1,96 691 1,57
Universitat Oberta de Catalunya 0,72 0,61

17.366 7221 8773

Font: Elaboracio propia a partir d’'UNEIX (personal) i Web of Science (publicacions). Data d’extraccio: 3.3.2020.

Nota: La cerca de les publicacions s’ha dut a terme a partir de la col-leccié principal de Web of Science i ha tingut en compte els indexs de
citacions seglients: Science Citation Index Expanded, Social Sciences Citation Index i Arts & Humanities Citation Index.

Per aidentificar les universitats, s’ha utilitzat el camp «Address» i «Year Published=2018». D’aquesta manera, es recullen totes les publicacions
en qué el nom de la universitat, amb les diferents variants, consta en la filiacié dels autors.

Grafic 16. Evolucié de la ratio de publicacions per personal doctor amb dedicacié a temps complet (2014-2018)

30+
2,40

25 2,30 / / . . .

" Los 202 2,14/./ La productivitat del personal docent i
20— ' ' investigador i la del personal dedicat a
s s 198 la recerca doctor amb dedicacié a temps

' = 163 171 180 ’ complet de les universitats publiques
10 10 ' catalanes ha anat creixent gradualment
05 durant els darrers cinc anys.
00 T T T T I

2014 2015 2016 2017 2018
=@ Publicacions/PDI =@= Publicacions/PRD Font: Elaboracié propia a partir d’'UNEIX (personal) i Web
doctor a temps complet doctor a temps complet of Science (publicacions). Diversos anys.
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Grafic 17. Despesa en recerca i desenvolupament (R+D) (educacié superior i govern) respecte al
PIB i impacte normalitzat de la produccié cientifica als paisos de la UE-15 (2013-2017)
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/ / El sistema de recerca catala se situa com un
dels que té més impacte en el context de la
UE-15, malgrat una despesa en R+D encara
per sota de la mitjana.

Font: Elaboracio propia a partir de

I'Informe CYD 2018. La contribucién de las
universidades espariolas al desarrollo (impacte
normalitzat) i Eurostat (% de despesa en
R+D sobre el PIB).
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Grafic 18. Produccié cientifica en relacioé a la poblacid i al PIB als paisos de la UE (2013-2017)
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Grafic 19. Mapa de les universitats del mén segons la produccid cientifica i I'impacte normalitzat
(2014-2018)
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Font: SciVal.

Nota: De les més de 19.400 universitats del mén (World Higher Education Database, 2019), en aquest grafic hi ha representades
les 5.488 institucions universitaries recollides a SciVal i es tenen en compte les publicacions del periode 2014-2018 (mitjana
anual).
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3. Innovacio i cooperacio universitat-empresa

Les universitats son un agent clau per al desenvolupament socioeconomic del territori. Aixi, la transfe-
réncia de coneixement, reconeguda com la tercera missio universitaria, esdevé un element de desenvo-
lupament fonamental, ja que possibilita que el coneixement generat es transfereixi al teixit economic. El
foment de la tercera missio per part de les universitats mitjancant I'impuls dels processos de valoritzacié
dels resultats de la recercaii la col-laboracié publicoprivada en activitats d’'R+D sén un exemple del com-
promis universitari amb la societat.

Els principals indicadors disponibles associats a la transferéncia de coneixement sén els relacionats amb
la proteccié del coneixement via patent, la creacié d'empreses de base tecnologica o empreses derivades
i els contractes de recerca, desenvolupament i innovacié (R+D+1). Aquests indicadors permeten fer visi-
ble una part important de I'esforc que les universitats fan actualment per impulsar la tercera missié.

En el periode 2014-2018, se sol-liciten 447 patents prioritaries. En els primers quatre anys, les sol-lici-
tuds es mantenen estables al voltant d’'un centenar de patents anuals; pero I'any 2018 es produeix un fort
descens i el nombre baixa fins a 46 per I'impacte de la nova Llei de patents 24/2015.

Quant a les extensions internacionals de patent per la via Patent Cooperation Treaty (PCT), que és I'ha-
bitual, també hi ha un fort descens en els darrers dos anys, de quasi el 50% de I'any 2016 al 2017, pero
amb una recuperacio el 2018 amb 55 patents mitjancant el PCT. Cal destacar que les extensions interna-
cionals representen un percentatge significatiu de les sol-licituds prioritaries, fet que n’indica la qualitat.

Respecte a les empreses derivades, 'any 2018 n’hi ha 137 d’actives. El nombre d’empreses derivades ac-
tives segueix una evolucié ascendent en els darrers cinc anys; tot i que algunes desapareixen, se’'n creen
de noves en un nombre superior. Aquesta dada fa palés que les universitats continuen potenciant la crea-
cio d’'empreses de base tecnologica com a instrument de transferéncia de coneixement i de generacié de
riquesa per al territori.

A més, cal tenir en compte les 96 catedres universitat-empresa-societat comptabilitzades I'any 2018,
vinculades moltes vegades a la recerca, que afavoreixen també la transferéncia de coneixement. El nom-
bre d’aquestes catedres creix lleugerament en aquests cinc anys i referma I'aposta d’una col-laboracié
estratégica i duradora entre aquestes empreses i la universitat.

En aquest ambit de la transferéncia de coneixement i de la col-laboracié universitat-empresa, cal res-
saltar que, a partir de I'any 2014, els ingressos dels fons no competitius captats per les universitats de
'ACUP i els ens que hi estan vinculats (instituts de recerca i centres tecnologics) mantenen una corba
lleugerament ascendent, amb un import agregat que I'any 2018 és de 91,4 M€. Sobresurt especialment
el creixement dels ens vinculats, que passen de tenir 15,6 M€ I'lany 2014 a tenir-ne 21,2 I'any 2018 i que
representen un 23% de I'import agregat.

En la present edicié de I'informe s’hi introdueix per primera vegada I'analisi de I'aportacié del sector pri-
vat al financament de la recerca del sistema universitari public catala. Es pot observar que un 20,8% dels
fons captats (58,8 M€) provenen del sector privat. Majoritariament, els fons privats s’adjudiquen d’una
manera no competitiva i procedeixen en un 65% dels casos d’entitats espanyoles amb anim de lucre.
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3.1 PATENTS I LLICENCIES

Grafic 20. Evolucié de les sol:licituds de patents prioritaries que presenten o en les quals participen les universitats
publiques catalanes (2014-2018)
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Font: UNEIX. Nota: En la darrera edicié de I'Informe (2016), la font de les dades era I'Informe de la encuesta de Investigacion y
Transferencia de Conocimiento 2014 de las Universidades Espariolas. RedOTRI-RedUGI, CRUE.

Taula 8. Personal técnic amb funcions de transferéncia a les universitats publiques catalanes (2015-2018)

Universitat 2015 2016 2017 2018
Universitat de Barcelona 20 23 22 20
Universitat Autonoma de Barcelona 5 10 16 20 / / Lestabilitzacié en I'activitat de
Universitat Politécnica de Catalunya 62 66 66 66 transferéncia comporta també
Universitat Pompeu Fabra 10 9 9 9 un manteniment en el nombre de
Universitat de Girona 4 9 6 9 personal de suport.
Universitat de Lleida 14 15 15 11
Universitat Rovirai Virgili 8 17 15 13

Universitat Oberta de Catalunya

m--m-m

Font: Encuesta de Investigacion, Transferencia y Divulgacion del Conocimiento en las universida-
des espariolas. Sectorial |+D+I-CRUE Universidades Espafolas (dades 2018).
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Grafic 21. Evolucio de les extensions internacionals de patent per la via Patent Cooperation Treaty (PCT) (2014-2018)
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// ’ . . PR T Nota: En la darrera edicié de I'Informe (2016),
Lany 2018, les universitats publiques catalanes lafont de les dades era I'Informe de la encuesta

. . ) . .
presenten 55 soI-I.|C|tuds d’extensions internacionals de Investigacién y Transferencia de Conocimiento
de patent per la via PCT, fet que suposa un lleuger 2014 de las Universidades Espariolas. RedO-
creixement després del sotrac de I'lany 2017, amb 37 TRI-RedUGI, CRUE.

sol-licituds.
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3.2 EMPRESES DE BASE TECNOLOGICA I CATEDRES

Taula 9. Empreses derivades actives i catedres universitat-empresa-societat vigents (2014-2018)

niversita
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Universitat de Barcelona 21 24 24 25 26 19 19 20 19 23
Universitat Autonoma 13 14 15 18 18 19 3 1 1 0

de Barcelona

Universitat Politécnica

41 46 50 51 58 15 15 12 12 13
de Catalunya

Universitat Pompeu Fabra 7 7 7 6 6 5 2 2 4 5
Universitat de Girona 8 8 11 11 12 9 9 9 9 9
Universitat de Lleida 2 2 2 2 2 11 16 18 19 19
Universitat Rovirai Virgili 14 15 12 14 12 12 16 20 21 20
Universitat Oberta

de Catalunya

-m-mlammm

Font: Elaboracio propia a partir d’'UNEIX (patents i empreses derivades) i de dades facilitades per les universitats (catedres).

// Hi ha 137 empreses derivades de les universitats publiques
catalanes actives I’any 2018. Aquest valor és un 11% superior al
del’any 2016.
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Grafic 22. Patents prioritaries i derivades, empreses derivades actives i catedres universitat-empresa-societat
vigents (2014-2018)
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Font: Elaboracié propia a partir d'UNEIX Nota: Per a les patents, la darrera edicié de I'Informe (2016), la font de les dades era
(patents i empreses derivades) i de dades I'Informe de la encuesta de Investigacion y Transferencia de Conocimiento 2014 de las
facilitades per les universitats (catedres). Universidades Espanolas. RedOTRI-RedUGI, CRUE.

/ En el periode 2014-2018, se sol-liciten 447 patents prioritaries,
xifra que representa una mitjana de 90 patents per any. En el 2018,
les empreses derivades arriben al nombre maxim: 137.

Les catedres universitat-empresa-societat vigents es mantenen
entorn de 90 catetedres anuals, i experimenten un lleuger
increment I'any 2018.
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Grafic 23. Fons no competitius captats per les universitats publiques catalanes i els ens vinculats (2018)
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Grafic 24. Evolucié dels fons no competitius captats per les universitats publiques catalanes i els ens vinculats
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3.3. APORTACIO DEL SECTOR PRIVAT AL FINANCAMENT DE LA RECERCA

Grafic 25. Aportacié del sector privat al financament de la recerca del sistema universitari public catala
(2014-2018)
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del sector privat

Grafic 26. Aportacio del sector privat al financament de la recerca del sistema universitari ptblic catala segons l'origen
competitiu i no competitiu dels fons (2018)

11,25M €
19%
Financament competitiu

TOTAL

58,76 M€

47,51 M€
81%
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/ / Un 81% de I'aportacio del sector privat al financament de la
recerca de les universitats publiques catalanes prové de fons

no competitius. Font: UNEIX.
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Grafic 27. Aportacié del sector privat al financament de la recerca del sistema universitari public catala segons la

procedénciaila finalitat de I'entitat contribuidora (2018)
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// Un 65% de I'aportacio del sector
privat al financament de la recerca
del sistema universitari public
catala prové d’entitats espanyoles
amb anim de lucre.

Font: UNEIX.

Grafic 28. Aportacié del sector privat al financament de la recerca per universitat (2018)
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Monografic: El desenvolupament professional en el marc
de l'Estrategia de Recursos Humans per a Investigadors
(HRS4R) a les universitats publiques de Catalunya

El marc europeu de carrera i mobilitat d’investigadors/res
Cristina Borras i Eduard Lorda, Agencia de Gestio d’Ajuts Universitaris i de Recerca (AGAUR)

Les politiques europees s’han concentrat a crear condicions de prosperitat per a la Unié Europea (UE).
Aixi, en I'Estratégia Europa 2020, ja es va definir com a principal vector del creixement la innovacié,
en col-laboracié amb la recerca i I'educacié, d’'una manera més intel-ligent, sostenible i integradora. Es
constata la necessitat de continuar la construccié de I'Espai Europeu de Recerca (European Research Area
[ERA]) i aprofundir en '’Agenda de Lisboa?(2000), on la llibertat de circulacié de persones i de coneixe-
ment s'amplia de I'ambit geografic als sectors economics de la UE, la qual cosa fa de larecercai lainnova-
cié un dels actors clau del progrés d’Europa.

Quant a la mobilitat fisica, rapidament es posaren les bases que complementaven els tractats de la UE
amb la Directiva de tercers paisos® (2005) o la Directiva d’estudiants i investigadors* (2016), que facilita
la mobilitat d’investigadors de tot el mén cap a Europa.

Per a augmentar I'atractivitat per al talent, també s’instaura la Carta Europea de I'Investigador i el Codi
de Conducta per a la Contractacio d’Investigadors® (2005) (Carta i Codi), amb els drets dels investigadors
i els principis que han de seguir els contractants i financadors per a incorporar-los d’'una manera transpa-
rent i basada en el mérit. Posteriorment es crea I'Estratégia de Recursos Humans per a Investigadors (Hu-
man Resources Strategy for Researchers [HRS4R])¢, un procés intern de millora continua de les institucions
de recerca envers |'assoliment dels principis de la Cartai el Codi, per mitja d’una estratégia de cinc passos
avaluada per la Comissio Europea i reconeguda a través del segell HR Excellence in Research.

Amb una extensa llibertat de moviment i un indicador de qualitat de les entitats, s’ha intentat fer més
atractiu el sistema europeu de recercai facilitar laincorporacié de talent internacional.

En aquest procés, la figura de I'investigador emergeix com a central, i ja en la primera década del 2000
s'observa, d’una banda, 'augment de doctorands i, d’altra banda, la insuficient translacié de la recerca al
mon productiu, un fenomen completament vigent tal com es despreén, tant de les dades insuficients d’in-
versioé privada en R+D com de I'escassetat de regions innovadores, en bona part dels territoris de la UE,
palesa en el Regional Innovation Scoreboard.”

https://ec.europa.eu/eu2020/pdf/COMPLET%20EN%20BARROS0%20%20%20007%20-%20Europe%202020%20-%20EN%20version.pdf
https://www.europarl.europa.eu/summits/lis1_en.htm
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/TXT/?uri=celex%3A32005L0071
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=0J:JOL_2016_132_R_0002
https://euraxess.ec.europa.eu/euraxess/charter-code-researchers
https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrs4r

N OB WON R

https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/innovation/regional_en
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Les politiques d’aquell moment se centraren a permear el mén académic i empresarial, fet que es plasma
en els diferents documents sobre la renovacio dels estudis doctorals que va impulsar la Comissié Europea
(CE): «<Mobility of Researchers between Academia and Industry. 12 Practical Recommendations»8, o bé a través
d’estudis d’ocupabilitat, com el «Transferable Skills and Employability for Doctoral Graduates: Survey of the
Current Landscape»’, en qué el lligam amb la indUstria i la formacié en competéncies transversals ja eren
presents.

Paral-lelament, al Regne Unit, el 2002 es publica I'informe «SET for Succes»'°, on s’estudien i es donen
recomanacions per a modificar les politiques de formacié. Al cap de vuit anys, el Reseach Council fa un
seguiment de la implementacié de les recomanacions'! i constata la mobilitzacié de 120 milions de lliu-
res per a programes de formacié en competéncies transversals dels predoctorands i postdoctorands de
les universitats britaniques.

Ja en la seglient década la CE publica els «Principles for Innovative Doctoral Training»*? (2011), que
impulsen encara més la transformacié dels programes de doctorat per a fomentar competéncies que
permetin la mobilitat intersectorial i crea 'Expert Group on Intersectoral Mobility. Aquest publica «On
the Intersectoral Mobility of Researchers, their Conditions and their Competences» (2016)3, en qué posa en
relleu la necessitat recurrent de proporcionar i millorar una formacio i un desenvolupament adequats als
investigadors, particularment en I'etapa inicial, amb una especial atencié a adequar-se a les necessitats
del mercat laboral no académic.

Aquestes recomanacions les resumi posteriorment d’'una manera grafica 'ERA Steering Group Human
Resources and Mobility (ERA SGHRM)* en I'informe «Using the Principles for Innovative Doctoral Training
as a Tool for Guiding Reforms of Doctoral Education in Europe», que defineix els set Principis de la Formacio
Doctoral Innovadora (Principles for Innovative Doctoral Training [IDTP]): I'excel-léncia en la investigacio; un
entorn atractiu institucional; el control de qualitat; I'exposicié a la industria i altres sectors d'ocupacié
pertinents; opcions de recerca interdisciplinaries; la creacié de xarxes internacionals i el foment d’habili-
tats transferibles.

8 https://cdn5.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/mobility_of_researchers_light.pdf

9  http://www.docentproject.eu/doc/Report_DEF_EN.pdf

10 https://dera.ioe.ac.uk/4511/

11 https://publications.aston.ac.uk/id/eprint/16899/1/RobertReport2011.pdf

12 https://euraxess.ec.europa.eu/sites/default/files/policy_library/principles_for_innovative_doctoral_training.pdf

13 https://cdn2.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/final_report_sghrm_intersectoral_mobility_final_report_0.pdf
14 https://cdn4.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/sghrm_idtp_report_final.pdf
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Financament - Estabilitat legislativa - Estructura economica -Cultura

Xarxes Opcions d'investigacio
internacionals interdisciplinaries

Excel-léncia
en lainvestigacio
Entorn institucional Control
atractiu de qualitat

'q N

Exposicié a Foment d'habilitats
sectors no académics transferibles

En aquesta linia, han sorgit nombroses iniciatives arreu d’Europa per part del moén associatiu, com I'As-
sociation Bernard Gregory® (ABG), dedicada, a Franca, a la formacié dels doctors, o VITAE, al Regne
Unit, per a passar d’un sistema académic basat Unicament en I'excel-Iéncia a un model que alhora potencii
habilitats transferibles a través de career development centres a les universitats. Aquests centres han con-
tribuit a dur a terme projectes transformadors per a la mobilitat intersectorial de la CE, com el projecte
EURAXIND?, en el marc de la xarxa EURAXESS?s, creada per a fomentar la mobilitat. Avui dia compta
amb més de 500 punts al mén i amb el major portal mundial d’ofertes laborals per a la investigacié (EU-
RAXESS Jobs).

Per altim, la mobilitat del coneixement s’ha impulsat també a partir del programa marc europeu d’R+l,
Horizon 2020 (2014-2020), on s’ha pres un fort compromis a fer de larecerca i lainnovacio responsables
(Responsible Research & Innovation®® [RRI]), en les seves sis dimensions (igualtat de génere, compromis
public, ética, governanca, accés obert i educacié cientifica), un concepte paraigua i un principi rector per
a 'ERA. Aixi, el concepte «ciéncia oberta» (Open Science)?°, que se superposa parcialment a les dimen-
sions de la RRI, passara a ser un compromis ferm per a tots els participants en el nou programa d’R+I
Horizon Europe (2021-2027).

Open Science i Open Innovation (innovacié oberta) seran els pilars per ala circulacié del coneixement,
i caldra dotar d’habilitats en aquestes matéries els investigadors. El grup d’experts en educacié i ha-
bilitats europeu de 'ERA SGHRM va presentar I'estudi «Providing Researchers with the Skills and Com-

15 https://www.abg.asso.fr/en/

16 https://www.vitae.ac.uk/

17 https://www.itae.ac.uk/researcher-careers/euraxess-uk-career-development-centre/euraxind

18 https://euraxess.ec.europa.eu/

19 https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/responsible-research-innovation
20 https://ec.europa.eu/research/openscience/index.cfm
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petencies They Need to Practise Open Science»?t (2017). En la mateixa linia, I'estudi del grup de treball
sobre recompenses en la ciéncia oberta publica «Evaluation of Research Careers fully Acknowledging
Open Science Practices Rewards, Incentives and/or Recognition for Researchers Practicing Open Science»??
(2017), que planteja un nou paradigma de desenvolupament de la carrerai un canvi de practica en un
entorn de ciéncia oberta.

Els reptes globals, han evidenciat la necessitat de posar el coneixement a I'epicentre de la transfor-
macié economica i social, per exemple, en la lluita contra I'actual pandémia de COVID-19, que hare-
guerit que els governs, els financadors, els repositoris d’'informacié i dades i les comunitats d’inves-
tigacid s’alinein i en que la participacio ciutadana, és clau per a un accés transparent a la informacié.

Com hem vist, els esforcos de la UE es troben en aquest triple eix de la mobilitat fisica del talent, la
intersectorial i la d’intercanvi de coneixement. Per tant, només invertint en la propera generacié de
liders de ciéncia i innovacid, professionals amb competéncies transferibles, més interdisciplinaries,
intersectorialsiinternacionals, es podra fer front als reptes de futur que hem d’afrontar els europeus.

LEstratégia de Recursos Humans per a Investigadors (HRS4R) a Catalunya

Grup de treball per al desenvolupament professional dels investigadors d’EURAXESS Catalonia: Xavier
Arino (UAB), Nuria Bayo (BIST), Nuria Garcia Palma (UOC), Marc Gonzalez (BSC), Ignasi Salvadé (URV),
Cristina Borras (AGAUR), Eduard Lorda (AGAUR), Elvira Reche (AGAUR), Marta Renato (AGAUR) i Nuria
Jové (ACUP).

En el darrers temps, Catalunya ha refermat el seu compromis per millorar la qualitat de I'ocupacié dels
doctorands, aixi com per incrementar el nombre d’estudiants de doctorat amb contracte laboral i el nom-
bre de doctorats industrials (amb més compromis del sector privat). Aquest compromis s’ha fet palés tant
a través de resolucions politiques i de programes amb convocatories publiques d’ajuts, com per part de
les universitats i d’altres institucions que formen el sistema catala d’'R+I.

Cal destacar que més d’un miler d’investigadors s’han incorporat a les institucions catalanes mitjan-
cant el programa Marie Sktodowska Curie (MSCA) COFUND2. Amb 36 projectes concedits a Catalu-
nya, aquests ajuts europeus de cofinancament de programes predoctorals i postdoctorals han estat un
impuls important per a atraure talent i alinear les politiques de les diferents institucions participants
amb I'Estrategia de Recursos Humans per a Investigadors (Human Resources Strategy for Researchers
[HRS4R])?4, mitjancant la promocié de plans personalitzats per al desenvolupament professional dels
beneficiaris. Entre aquests plans, els ajuts postdoctorals del sistema catala de coneixement Beatriu de
Pindsz i Tecniospring? han incorporat recursos especifics per a impulsar el desenvolupament de com-

21 https://ec.europa.eu/research/openscience/pdf/os_skills_wgreport_final.pdf

22 https://ec.europa.eu/research/openscience/pdf/os_rewards_wgreport_final.pdf

23 http://agaur.gencat.cat/ca/internacionalitzacio/projectes-europeus-drdi-00001/projectes-msca-cofund-a-catalunya/
24 https://www.euraxess.es/spain/services/human-resources-strategy-researchers-hrs4r

25 http://agaur.gencat.cat/es/Beatriu-de-Pinos/

26 http://catalonia.com/innovate-in-catalonia/tecniospringplus/tecniospringcall.jsp
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peténcies i per a facilitar programes de formacié i estades en institucions publiques i privades, segons
I'interés professional dels participants. Igualment, basat en aquest compromis de millora continua, re-
cullen el canvi de paradigma que suposa la recerca i lainnovacié oberta.

Lestudi «La insercié laboral dels doctors i doctores de les universitats catalanes» (2020)%’, publicat per I'Agén-
cia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya (AQU Catalunya), indica la importancia de
I'adquisicié de competéncies més modernes com un aspecte que cal millorar en la formacié de doctorat,
atés que tenen un grau d’assoliment més baix que les competéncies tradicionals.

Segons la informacio facilitada per 'AQU Catalunya, extreta de I'enquesta duta a terme per a I'elabora-
cio d’aquest estudi, quant a I'adquisicié de competéncies per génere, observem en el seglient grafic que
els homes tenen un nivell superior d’autovaloracié en gairebé totes les competéncies més propies de la
recerca, mentre que la percepcié de les dones és superior en les competéncies adquirides de caire més
transversal, com el treball en I'equip, la docéncia, I'impacte de larecerca i la captacié de fons, tot i que les
diferéncies no sén realment significatives.

Nivell d’adquisicié de competéncies per génere

Treball en equip

Idiomes
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Captacié de fons

Impacte recerca

Networking
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Redaccié d’articles

Exposicio resultats recerca
Analisi de dades i resultats
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Gestié de la documentacié
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0 8,0 9,0

W Dona Home

Pel que fa a les competéncies adquirides durant els estudis en funcié del lloc de treball actual, el graficinclos a
continuacié mostra que, en totes les arees, és superior en el cas dels doctors i doctores que actualment treba-
llen a la universitat, excepte en I'analisi de dades i resultats i el treball en equip, on destaquen més els doctors
i doctores que actualment treballen als centres de recerca. Els doctors i doctores que treballen en empreses

27 http://www.aqu.cat/doc/doc_69542234_1.pdf
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han referit un menor nivell d’adquisicio de gairebé totes les competéncies, excepte de gestié de ladocumenta-
cié i de capacitat d’adquisicié de nou coneixement, per damunt dels que treballen als centres de recerca.

Nivell d’adquisicié de competéncies per lloc de treball

Treball en equip

Idiomes

Docéncia

Captacié de fons

Impacte recerca
Networking

Treball independent
Capacitat nou coneixement
Disseny i execucid recerca
Redaccié d'articles
Exposicid resultats recerca
Analisi de dades i resultats
Analisi teorica i fonaments

Gestid de la documentacié

=
[=)
=
=)
~
=)
w
=)
>
=)
w
=)
o
[=)
>
[=)
%
[=)
Lo
[=)

W Empresa / D'altres B Centre de recerca M Universitat

Amb la voluntat de potenciar el desenvolupament dels investigadors, la Resolucié del Parlament de Ca-
talunya 111/X125, de 6 de maig 2016, transmet que «el Parlament de Catalunya, amb l'objectiu d’assolir
un major acostament al model europeu, insta el Govern a impulsar, dins dels 6rgans de govern correspo-
nents, la proposta de sol-licitud d’acreditacié HR Excellence in Research?® per a totes les entitats de recerca
catalanes que encara no hi hagin optat, i a fer que els drgans de govern respectius facin el seguiment del
desplegament de la propostan.

El Govern de la Generalitat, amb I'impuls del Pacte Nacional per a la Societat del Coneixement?? (aprovat
el 2020) aposta per una estratégia compartida entre I'ambit de I'educacié superior, la recerca i la inno-
vacio, i 'economia productiva per a construir la Catalunya del futur. Per convergir amb els millors estan-
dards europeus, reconeix que cal incrementar el nombre d’investigadors i per facilitar I'aparicid i atraccié
de talent, on recull la necessitat de definir els criteris que s’hauran d’avaluar particularment per a cada
perfil, sempre sobre la base d’estandards europeus de seleccié dels recursos humans com I'HRS4R. Es
presenta també, 'Avantprojecte de la llei de la ciéncia de Catalunya com a eix coordinador i vertebrador
de I'estratégia de la ciéncia oberta de Catalunya.

En aquest entorn, 55 institucions catalanes han estat guardonades amb el segell europeu HR Excellence
in Research pel desenvolupament del pla d’accié HRS4R, entre les quals figuren totes les universitats

28 http://agaur.gencat.cat/ca/detalls/noticia/Les-institucions-catalanes-reben-el-segell-HR-Excellence-in-Research
29 http://empresa.gencat.cat/ca/intern/pnsc
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publiques. Aquest reconeixement respon a un pla d’accié institucional derivat de I'analisi de necessitats i
fruit de la participacié dels diferents grups d’interes del personal investigador i d’'administracié i serveis.
El segell se centra en la revisié de les practiques en matéria d’'investigacio i de seleccié de personal
investigador, el desplegament d’aspectes étics i professionals que afecten la practica investigadora, els
processos de seleccid i contractacié de personal investigador, les condicions laborals i les etapes de
formacié i desenvolupament professional. Tot plegat representa el compromis estrategic que han adquirit
una bona part de les universitats i entitats de recerca de Catalunya per revisar els plans de formacio
adrecats al seu personal investigador i millorar-ne I'atractivitat externa.

En el seminari sobre programes de suport al desenvolupament professional dels investigadors, organit-
zat per I'’Agéncia de Gestié d’Ajuts Universitaris i de Recerca el 2016, es va debatre sobre les tendéncies
internacionals i els casos d’éxit en el disseny de politiques de suport a la formacié i la progressio de la
carrera del personal investigador a Catalunya. La Dra. Janet Metcalfe, directora de la reconeguda insti-
tucio britanica Vitae, va assenyalar en aquesta sessio que «les politiques de suport al desenvolupament
de competéncies transversals del personal investigador tenen un impacte directe en l'optimitzacié de
les capacitats cientifiques, la mobilitat intersectorial, la captacié de fons competitius i el posicionament
professional d’aquest personal».

Més enlla, en 'esdeveniment Developing the next generation of research leaders®°, organitzat per la Dra. Ali-
son Mitchell, directora de Desenvolupament de Vitae, conjuntament amb Nature, es reconeix: «A me-
sura que el personal investigador avanca en la seva carrera professional, es preveu que assumeixi res-
ponsabilitats creixents de lideratge mitjancant, per exemple, la supervisio i la gestio de linies de treball,
la participacio del public en la seva recerca, el treball en un entorn de recerca obert i la influéncia en la
politica. Els investigadors son també el centre d’innovacié de les universitats i porten aquesta innovacié a
negocis mitjancant col-laboracions de transferéncia de coneixement, empreses derivades, la consultoria
o 'emprenedoria. Per tant, permetre als investigadors realitzar el seu potencial de lideratge mitjancant el
desenvolupament professional continuat és clau per a sostenir i augmentar la qualitat, la producciéi I'im-
pacte de la investigacio, ja que genera beneficis per a les institucions, la recerca, 'economia i la societat.»

Les bones practiques compartides per les universitats catalanes en aquest monografic presenten enfo-
caments i programes innovadors per a fomentar habilitats i competéncies, sobretot en etapes inicials
de la formacié de doctorat. Amb aquestes bones practiques, s’aposta per la interdisciplinarietat en els
projectes de recerca, una major adaptacio de la formacié de doctorat a les necessitats de les empreses,
tenint en compte habilitats i no només I'aspecte académic, com poden ser el lideratge, la captacié de
fons, la gestié d’equips i projectes, la comunicacio, I'efectivitat personal, etc.

Altres iniciatives del sistema catala d’'R+l recullen programes de formacié estratégics que propicien canvis
per adaptar-se millor al nou entorn de la ciéncia oberta i la innovacié oberta. Destaquem la iniciativa del
Barcelona Institute of Science and Technology (BIST)3! que compta amb diversos programes de desenvolu-
pament professional pels seus investigadors, principalment a través de la formacié en I'etapa postdoctoral,
tant durant la seva estada en els centres de recerca com en la seva preparacio per la transicié professional

30 https://www.itae.ac.uk/events/past-events/Developing-the-next-generation-of-leaders
31 https://bist.eu/
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vers altres sectors com I'educacio, la industria, les politiques publiques i la gestio de la recerca. Aixi, orga-
nitza cada any cursos com el “Leadership in Action” basat en el model Vitae i de desenvolupat amb personal
intern, el “Leading for Success in Science” que organitza conjuntament amb el Parc d’Investigacié Biomédia
de Barcelona (PRBB) i HFP i “From Science to Business” organitzat amb ESADE. Tanmateix, el Barcelona
Supercomputing Center?? (BSC) desenvolupa un programa de formacié basat en un itinerari personalitzat
per cada investigador on es potencien les competéncies tranversals no lligades directament a la part cien-
tifica classica (lideratge, gestio de projectes, metodologies agils, gestié personal, habilitats interpersonals i
comunicacié principalment), que proporciona al final del temps d’estada a la institucié un certificat amb la
formacio que ha rebut I'investigador. En el context de I'Estat Espanyol, el grup ODISEA esta treballant per
presentar models de competéncies més simplificats i adaptats a larealitat del sistema.

Cal destacar també el paper central de 'ambit cientific i académic en la pandémia actual COVID-19, on
s’estan generant noves oportunitats i reptes, amb un augment de les col-laboracions internacionals, I'impuls
de l'accés obert a publicacions i dades, més col-laboracions industria-académia, unainfluéncia directa en les
politiques publiques i un replantejament important sobre la comunicacié de la ciénciai els seus resultatsi el
paper de la ciéncia ciutadana. Tot plegat, portara clarament a una adequacio de les competéncies necessari-
es dels investigadors vers unarecercai innovacio responsables desenvolupada amb i per la societat.

El Grup de treball per al desenvolupament professional dels investigadors d EURAXESS Catalonia, format per
representants de diverses universitats i entitats de recerca a Catalunya (Universitat Autonoma de Barcelona,
Universitat Rovira i Virgili, Universitat Oberta de Catalunya, Barcelona Institute of Science and Technology,
Parc de Recerca Biomédica de Barcelonai Barcelona Supercomputer Center) i coordinat per I'’Agéncia de Ges-
tioé d’Ajuts Universitaris i de Recerca®, és un forum de treball per a compartir bones practiques per avancar
vers un model competencial obert i un entorn d’excel-léncia innovador que permeti a I'estudiant i al personal
investigador assolir la formacio adient per a les seves perspectives i necessitats professionals.

Aquest grup ha identificat una série de necessitats clau, partint de la seva experiéncia en I'aplicacié de
models de referéncia externs, com sén el Vitae Researcher Development Framework (RDF)** o I'informe
d’Eurodoc «lIdentifying Transferable Skills and Competencesto Enhance Early-Career Researchers Employability
and Competitiveness»® (2018), que identifiquen un ventall de competéncies que poden adquirir els inves-
tigadors des de diferents vessants i alhora aporten eines per aimplementar-les.

Recomanacions del Grup de treball per al desenvolupament professional dels investigadors
d’EURAXESS Catalonia

En I'aspecte institucional

» Introduir i avaluar la formacié en competéncies transversals i transferibles en els programes pre-
doctorals i postdoctorals.

32 https://www.bsc.es/education

33 http://agaur.gencat.cat/es/internacionalitzacio/suport-a-linvestigador/

34 wwwuitae.ac.uk/rdf

35 http://www.eurodoc.net/news/2018/press-release-eurodoc-report-on-transferable-skills-and-competences
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» Conscienciar i sensibilitzar la comunitat investigadora de la necessitat, la importancia i el valor
afegit i diferencial de les competéncies transversals.

» Crear activitats i continguts que incloguin un enfocament sistémic i relacional per a fer front a
contextos canviants, discontinus i incerts que permeti millorar la capacitacié del personal inves-
tigador per a construir el seu propi guio grafic i la seva transferibilitat en el recorregut d’'un pla de
carrera.

»  Disposar d’un conjunt de moduls formatius per a donar resposta als requeriments dels programes
d’atraccié i desenvolupament de talent (borses de formacid, ajuts, ajuts MSCA COFUND, industri-
es del coneixement, formacio conjunta del Pla de Doctorats Industrials, FUNDAE).

» Integrar en 'estratégia de les organitzacions la formacio al llarg de la vida, incidint en tots els es-
tadis de la carrera professional (supervisor, investigador principal, investigador junior i sénior...).

» Impulsar la creacié d’'una comunitat reconeguda de professionals interns dedicats a la formacio i
al desenvolupament de carrera dels investigadors (gestors de programes, formadors, orientadors
professionals, acompanyament professional).

Quant a sistema de coneixement

» Fomentar el reconeixement de laformacié en competéncies transversals, tant en I'aspecte curricu-
lar com en els criteris d’avaluacioé de la carrera professional.

» Impulsar un marc de desenvolupament competencial per al personal investigador a Catalunya,
amb un cataleg d’arees propedéutiques per a desenvolupar amb continguts dinamics i adaptables
a tots els programes de doctorat i arees de coneixement que permeti el reskilling i I'upskilling de la
comunitat investigadora.

» |dentificar indicadors de sistema per a analitzar els beneficis de la formacié en competéncies
transversalsil'impacte en desenvolupament professional (establiment de col-laboracions, sortides
professionals, publicacions i captacié de fons externs, premis i mencions especials, reconeixe-
ments internacionals...).

» Introduir mecanismes de visibilitat que reconeguin les competéncies i puguin tenir un impacte en
I'atractivitat del sistema (p. ex., certificats d’aprofitament, segell, premis, concursos tipus 4MT, Fa-
meLab?®).

»  Oferir un espai web amb eines i bones practiques de programes formatius institucionals, tant a
escala local, com nacional i internacional, i optimitzar 'oferta de formacié perque se’'n puguin be-
neficiar tots els investigadors del sistema.

» Harmonitzar els diferents programes de suport i acollida d’investigadors, i d’'orientacié per desen-
volupar la seva carrera professional.

» Compartir bones practiques en les politiques de formacié amb I'HRS4R i facilitar I'acreditacio eu-
ropea per a totes les entitats de recerca catalanes.

36 https://www.fecyt.es/es/tematica/famelab
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» Fer una conferéncia anual de sistema, amb presentacions de referéncia d’institucions internacio-
nals en el camp de la formacié d’investigadors (Vitae, European Research Council, representants
internacionals), per promoure la innovacio en les estrategies de cada institucio.

» Treballar amb vista a 'anomenada «revolucié de les competéncies transversals» de la comunitat
investigadora a l'avantguarda dels continguts i les activitats que donen resposta des del present al
futur del treball (Future of Work)®” encaminat a 'ocupabilitat.

Conclusio

El sistema universitari i de recerca catala esta fent un gran esfor¢ per dotar el seu personal investiga-
dor d’habilitats competencials que els permeti ampliar les possibilitats de carrera professional. En aquest
cami, les politiques europees han estat un impuls indispensable, tant per la part econdmica, com per a
augmentar I'atractivitat dels programes i el seu compromis amb la millora continua envers el desenvolu-
pament del personal de recerca, especialment mitjancant ’'HRS4R i les accions COFUND.

Ens trobem amb el repte de procurar la sortida professional a un nombre cada cop més gran de docto-
rands i investigadors postdoctorals en un entorn canviant de recerca, amb el nou paradigma de la ciéncia
oberta i amb la necessitat de transferir el coneixement al sector productiu d’'una manera accelerada.
Com han destacat altres models de referéncia internacional, cal facilitar 'adquisicié de competéncies
transversals, amb un émfasi especial en les que permetin una millor mobilitat intersectorial dels doctors
cap a diferents sortides professionals i les que facilitin la interaccié social i el compromis étic. Per tant,
cal incrementar I'oferta de formacié en competéncies transversals clau dels professionals de recerca del
nostre temps i els corresponents identificacié i reconeixement en els curriculums.

Tot i que les institucions académiques i de recerca estan avancant molt en les seves estratégies internes,
el grup de treball que avui sigha aquest article manifesta una série de recomanacions i mesures de col-
laboracid, tant organitzatives com pel que fa al sistema catala de coneixement. Aquestes recomanacions
ajudarien a desenvolupar un marc comu i aimplementar-lo, la qual cosa contribuiria a una major atracti-
vitat del sistema de coneixement catala, més responsable i reconegut per la societat.

37 https://www.oecd.org/future-of-work/
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Universitat de Barcelona

LEstratégia de Recursos Humans per a Investigadors a la Universitat de Barcelona

La Universitat de Barcelona (UB) impulsa la iniciativa de la Comissié Europea (CE) de millorar les con-
dicions de treball del personal de recerca amb la finalitat de contribuir al desenvolupament de I'Espai
Europeu de Recerca (European Research Area [ERA]). Des del 2013, la UB dona suport a la Carta Europea
de l'Investigador i al Codi de Conducta per a la Contractacié d’Investigadors, i ho fa d’'una manera es-
tructurada seguint les recomanacions de la CE per definir |la seva «Estratégia de Recursos Humans per
a Investigadors» (Human Resources Strategy for Researchers [HRS4R]). Atesa la transversalitat dels seus
objectius, es crea el Grup de treball de 'HRS4R a la UB que incorpora els directors de sis unitats gestores
diferents, investigadors de tots els nivells (R1-R4), i és promogut conjuntament pels vicerectors de Re-
cercaide personal docent i investigador. La identificacié de fortaleses i febleses es basa en consultes a la
comunitat d’investigadors, que permet alinear les accions de millora endegades per I'equip rectoral amb
els interessos del personal de recerca, essent especificament aquest grup de treball el qui vetlla per la
realitzacié d’aquestes accions.

La darrera consulta es va dur a terme a finals del 2018 i va ser continuada per reunions en grups reduits
on experts independents van poder extreure valoracions qualitatives que complementen i amplien la
valoracié quantitativa propia de I'enquesta. Els quatre grans blocs recollits en la Carta i el Codi (Aspectes
étics i professionals, Seleccid i contractacié, Condicions de treball i seguretat social, Formacid) reben una
importancia semblant (3.5/4), pero és el tercer bloc (Condicions de treball i seguretat social), 'assenyalat
amb un menor grau d’assoliment. En aquest sentit, cal destacar que entre els 40 aspectes consultats, els
pitjors valorats fan referencia a la inestabilitat contractual i a les condicions laborals i de financament,
gue reben una qualificacié d’'insuficient (1.7/4). Sense anim de defugir responsabilitats, i des de la con-
viccio que la universitat té un gran marge de millora, és innegable que aquests s6n aspectes que van més
enlla del marc normatiu i econdmic de la universitat mateixa.

Pel que fa als boc de Formacid, dues de les preguntes fan referencia explicita a les activitats de formacio
transversal i de desenvolupament professional. Les respostes indiquen que aquestes activitats es consi-
derentanimportants com altres aspectes formatius (3.5/4), i tenen un nivell d’assoliment superior (2.6/4).

Activitats formatives adrecades al personal investigador en competéncies i habilitats transversals

Les activitats formatives de caracter transversal que la UB posa a la disposicié del seu personal investiga-
dor s’'ofereixen d’'una manera descentralitzada des de diferents unitats i estructures amb les quals comp-
ta la universitat, principalment I'Escola de Doctorat (EDUB), I'Institut de Desenvolupament Professional
(IDP-ICE) i la Fundacié Bosch i Gimpera (FBG) (com a responsable de la transferéncia de coneixement
de la UB). Aixi mateix, cal esmentar com a part integrant de la formacio transversal que poden rebre els
investigadors els cursos en llengua catalana, I'assessorament i els recursos lingtiistics que ofereixen els
Serveis Linglistics de la UB, i els cursos de I'Escola d'ldiomes Moderns de la UB.
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» Escolade Doctorat (EDUB): Durant la realitzacio de la tesi doctoral, la formacio dels joves investi-
gadors had’incloure activitats formatives, tant de caracter especific com transversal. Cada progra-
ma de doctorat té uns requisits i una oferta formativa especifics, que es complementa amb les ac-
tivitats formatives de caracter transversal impulsades i organitzades per 'EDUB. Cal destacar-ne
les sessions de benvinguda, on s’ofereix informacié practica sobre el doctorat, i les «capsules for-
matives», activitats gratuites i acreditades per a tots els doctorands. S'ofereixen en catala, castella
i anglés. Generalment tenen una durada de 4 hores i cobreixen aspectes tan diversos com I'ética, la
gestio de I'estrés, la divulgacio de la recerca o 'aprenentatge de técniques transversals (estadisti-
ca, representacions grafiques, audiovisuals).

» Institut de Desenvolupament Professional (IDP-ICE): Ofereix formacié en docéncia, (incloent-hi
un master en docéncia universitaria per al professorat novell), aixi com en les arees de gestio, i en
la recercai la transferencia del coneixement. Aquests darrers inclouen aspectes com l'actualitza-
cio cientifica, el lideratge i el treball en equip, |a preparacié i gestioé de contractes i projectes de
recerca, la comunicacié de resultats de recerca o I'avaluacio cientifica. Destaquem, aixi mateix, el
curs de formacio per a joves investigadors, que s’estructura en tres moduls d’'una durada entre 12
i 16 hores cadascun.

» Fundacié Bosch i Gimpera (FBG): Es I'estructura de la universitat encarregada de la transferéncia
de coneixement i tecnologia que es genera a la UB, que connecta universitat, empresa i societat.
LFBG ofereix atencid i suport a investigadors, empreses i inversors per promoure aquesta col-la-
boracid. Des del 2018, I'FBG ha posat en marxa una linia especifica de formacio i assessorament
personalitzat adrecada a investigadors que s’incorporen a la UB, enfocat particularment a projec-
tes amb potencial de transferéncia o impacte translacional. Aquest assessorament personalitzat
es completa amb jornades de formacio i orientacié col-lectives en les quals s’aborden temes de
propietat intel-lectual, valoritzacié i llicéncies o la creacié d’empreses derivades.
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Universitat Autonoma de Barcelona

El Programa de Desenvolupament Professional d’Investigadors a la Universitat Autonoma de
Barcelona

Lany 2016, la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB) va iniciar el disseny del Programa de Desenvolu-
pament Professional d’'Investigadors, impulsat des de la Unitat de Projectes Estratégics de la Vicegeréncia
de Recerca i molt estretament relacionat amb la recent creada Escola de Doctorat. Un dels desencadenants
d’aquesta iniciativa va ser el compromis de la UAB amb I'Estratégia de Recursos Humans per a Investigadors
(Human Resources Strategy for Researchers [HRS4R]) d’EURAXESS i 'adopcio dels Principis de la Formacié Doc-
toral Innovadora (Principles for Innovative Doctoral Training [IDTP]) que la Comissié Europea va publicar al 2011.
Lobjectiu del programa era donar suport al personal investigador en la seva carrera professional mitjancant la
programacio de cursos adrecats a reforcar les competéncies transversals requerides en cadascun dels estadis
del seu desenvolupament professional. Es dirigia preferentment als investigadors en formacio, tot i que, alho-
ra, €s van comencar a programar també activitats dirigides al personal postdoctoral i permanent.

Previament s’havien dut a terme algunes experiéncies pilot, pero fins al curs 2016-2017 no es va comencar
a donar forma al programa formatiu amb la definicié del Model de Competéncies Professionals dels Investiga-
dors de la UAB, que va esdevenir el marc conceptual de referéncia (https://ddd.uab.cat/record/203083).

En el procés de definicié i redaccié d’aquest model, es van fer entrevistes als principals actors vinculats:
» Coordinadors de programes de doctorat.

» Institucions que incorporen doctors fora de I'ambit académic.

» |nvestigadors en formacio, tant de primer any com dels qui estaven a punt de completar la seva
etapa formativa.

Les dades recollides van ser fonamentals per a dissenyar el model. Al mateix temps, es van analitzar altres
iniciatives, com la llista de les 17 competéncies transversals proposades per I'European Science Foun-
dation el 2009 (que 'OCDE va agrupar en 6 categories el 2012), i el Researcher Development Framework
(proposat per VITAE el 2011). Amb tots aquests elements, varem establir el Model de Competéncies Profes-
sionals dels Investigadors de la UAB , que agrupa 22 descriptors en 6 ambits competencials.

La definicié d’aquest model pretén que els investigadors adquireixin habilitats transversals que els capa-
citin per ales funcions seglients:

»  Establir relacions i vincles professionals efectius amb diferents persones i grups.
» |dentificar, plantejar i resoldre problemes d’'una manera efectiva.

”  Transmetre informacio clara i entenedora a tot tipus de destinataris.

»  Desenvolupar projectes valids, dtils i de qualitat.

»  Gestionar eficagment el treball propi i el del personal al seu carrec.
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» Influir i impactar en el context académic, social, cultural i economic.

» Promoure un model de recerca i innovacio responsables.

Habilitats interpersonals

= Treball amb altres/Treball en equip
=  Gesti6 d’equips/Lideratge

= Mentoriaisupervisio

= Negociacio

= Treball en Xarxa

Habilitats cognitives

Habilitats de recerca

= Disseny i planificacié de projectes

= Alfabetitzacio informacional i gestié de la
informacié

= Coneixement de métodes i técniques de recerca

= Redaccié de sol-licituds

= Gestio de larecerca

= Eticaiintegritat de larecerca

=  Creativitat i habilitat per al pensament abastracte

= Resolucioé de problemes i presa de decisions

Habilitats comunicatives

Habilitats d’organitzacié

" Gestio del temps
= Gesti6 de recursos

® Planificacié de la carrera

® Comunicacié/Presentacio oral i escrita

= Comunicacié/Dialeg amb public no técnic

" Competéncies docents

Les activitats previstes es conceben com a moduls formatius independents que pretenen incidir en una
de les competeéncies, o en diverses, que agrupa el model. Poden adoptar el format de xerrades, tallers,
jornades i cursos destinats a abordar diversos continguts d’interés per als investigadors de qualsevol
ambit de coneixement. Complementariament, es considera que la programacié d’aquestes activitats
transversals no tan sols augmenta el seu bagatge formatiu, siné que també afavoreix la vinculacid i la

Habilitats d’influéncia i impacte

" Emprenedoria

= Comercialitzacid, patents i transferéncia del
coneixement

= Usdelaciéncia en el desenvolupament de
politiques

interaccié entre el personal investigador d’ambits de coneixement diversos.

El disseny de les activitats es basa en aquests aspectes:

» S'ofereixen gratuitament a la comunitat investigadora de la UAB (incloent-hi tot el personal inves-

tigador en formacié matriculat en programes de doctorat de la UAB).

» Vadirigit a proporcionar competéncies transversals per a la recerca, no per ala docéncia (ambit en

que laUAB ja té un llarg recorregut).

»  Utilitza, cada cop més, formats més breus, en grups reduits i amb una metodologia participativa.
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Implementacio del programa

Model de Competencies Professionals dels Investigadors de la UAB es va posar en marxa durant el curs 2016-
2017 amb un primer paquet d’activitats formatives. Durant el curs 2017-2018, tota la gesti6 es va ampli-
ar i traspassar a l'entorn de I'’Aula Moodle.

Lespai web de referéncia (https://www.uab.cat/carrera-professional/) recull diferents iniciatives relacio-
nades amb la carrera professional, aixi com la programacioé formativai els informes de seguiment de totes
les activitats.

Elaboracié Model
Competencies
Professionals
Investigadors UAB
Creacio Pilot Programa Inici Programa Inici P
Escola Desenvolupament Desenvolupament Entorn (e ATCIETE
. 5 Aula Salut Mental
Doctorat Professional Professional B tar PhD
UAB Investigadors Investigadors Moodle tBenestar
2014 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2020
3 14 23 88
activitats activitats activitats activitats
formatives formatives formatives formatives

El nombre d’activitats programades s’ha anat incrementant gradualment en el temps, i s’hi ha incorporat
també activitats relacionades amb la gestié d’'emocions, el benestar o I'afrontament a I'estrés, aixi com as-
pectes relacionats amb la recercai lainnovacié responsables (Responsible Research and Innovation [RRI]).

El programa es caracteritza, doncs, pel seu dinamisme, amb I'objectiu de continuar donant resposta a les
necessitats formatives a fi d’interactuar cada cop més i millor amb la societat i afrontar els reptes futurs
de larecercailainnovacié.
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Universitat Politécnica de Catalunya

LEstratégia de Recursos Humans per a Investigadors a la Universitat Politécnica de Catalunya:
formacio en competéncies transversals

La Universitat Politécnica de Catalunya (UPC) va subscriure I'any 2013 els compromisos que configuren
la Carta Europea de I'lnvestigador i el Codi de Conducta per a la Contractacio d’'Investigadors. Engegava
aixi un procés d’analisi i posada en marxa d’actuacions per a implementar els seus principis, que culmina-
rial'any 2017 amb l'obtencié de I'acreditacié HR Excellence in Research. Des de llavors, s’han desenvolupat
dos plans d’accio que han permés a la UPC reforcar la seva estratégia d’excel-léncia en la seleccié i gestid
de recursos humans per a la recerca.

A més dels aspectes étics i professionals, de reclutament i de condicions de treball, la Carta i el Codi
fan incis en les politiques de formacio dels investigadors al llarg de tota la seva carrera, i fomenten ac-
tuacions que garanteixin llur desenvolupament professional continu i I'accés a la formacié en qualsevol
estadi de la seva carrera en aspectes que els millorin 'ocupabilitat i el desenvolupament d’habilitats i
competencies.

Les universitats han de procurar per als seus investigadors I'adquisicio de coneixements i han d’ajudar-los
en els processos d’innovacio i qualitat investigadora per tal que puguin avancar en I'ambit académic i
professional.

LInstitut de Ciéncies de I'Educacio (ICE) de la UPC impulsa actuacions formatives amb I'objectiu de donar
suport als investigadors en la carrera investigadora i facilitar-los un desenvolupament professional adequat.

El Pla de Formacié en Competéncies Transversals per a Investigadors

Aqguesta formacié permet completar els ambits competencials i cobrir les expectatives i necessitats, tant
dels investigadors en formacié com dels postdoctorals. Té com a objectiu oferir una formacié transversal
gue és necessaria per al correcte desenvolupament de la tesi doctoral i també per a la posterior carrera
investigadora.

La tipologia de les accions formatives compreén cursos, seminaris i tallers. Per a joves investigadors hi ha
els seglients:

» Formacio per a la docéncia: innovacié i comunicacié docent, habilitats socials del docent univer-
sitari, etc.

» Formacio per a larecercaila transferéncia de resultats: metodologies per a la recerca, el tracta-
ment de la informacio, la redaccié d’informes técnics, etc.

» Extensid universitaria: la igualtat d’'oportunitats per qliestions de génere o discapacitat, etc.
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El Servei de Biblioteques organitza cursos per a la redaccié de tesis doctorals, publicacié i avaluacié de
la recerca, cerques d’informacio, etc., aixi com per a I'elaboracié del pla de gestié de dades de la recerca
i per alacercade patents.

El Servei de Llenglies i Terminologia ofereix un cataleg complet de recursos linglistics, cursos sobre habili-
tats comunicatives i recursos com «Argumenta» o «Com comunicar». Compta, a més, amb el Servei d’Aco-
llida Linglistica i Cultural per a investigadors nouvinguts, que inclou el programa de mentoratge SALSAM.

En col-laboracié amb el Servei de Suport a la Recerca i la Innovacid, I'|CE ofereix també cursos sobre
oportunitats de recerca, gestio de projectes de recerca i elaboracié de propostes.

Quant a la transferéncia al mercat, el Servei de Gestié de la Innovacié ofereix formacié en proteccio i
comercialitzacio de resultats.

Destaca també el programa Empréen UPC, de preincubacié de projectes de base tecnologica en la fase
inicial, que dona suport als estudiants en el desenvolupament de projectes innovadors, i el programa «De
la Ciéncia al Mercat», d'emprenedoria cientifica, adrecat a doctorands i doctors.

Formacio en competéncies docents per a contractes FPU

Els beneficiaris dels ajuts per alaformacio de professorat universitari (FPU) han de rebre de la universitat
una formacio que els faciliti la insercié com a personal docent. Aixi, s'ofereixen cursos del programa de
postgrau Ensenyament Universitari en Ciencies, Tecnologia, Enginyeria i Matematiques (STEM). Aquesta
formacid esta disponible també per a qualsevol doctorand amb contracte a la UPC.

Formacié pluridisciplinaria

Consisteix en una formacié en disciplines afins o complementaries per a millorar la capacitat de recerca.
D’aquesta manera, es permet I'accés a les assignatures dels cursos de master que interessin en la modalitat
d’estudiant visitant.

Grup de Recercade I'ICE

Es tracta del grup Barcelona Science and Engineering Education Research (BCN-SEER), el qual aborda
un ampli ventall de linies de recerca: I'erudicié académica en docéncia i aprenentatge a la universitat, la
formacié per al desenvolupament sostenible a les enginyeries, la formacio del professorat universitari en
docénciai aprenentatge, les competéncies professionals com a part dels resultats d’aprenentatge de les
titulacions universitaries i el compromis i la implicacié de I'estudiantat.

Programa de doctorat de I'ICE

S’ha impulsat el programa de doctorat en Educacié en Enginyeria, Ciéncies i Tecnologia de la UPC, apro-
vat pel Consell de Govern, per al periode 2020-2021. Es transversal en totes les arees de coneixement de
la UPCiamb un esperit integrador del personal docent i investigador interessat a participar-hi.
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Universitat Pompeu Fabra

El desenvolupament professional en el marc de I’Estratégia de Recursos Humans per a Investigadors a
la Universitat Pompeu Fabra

La Universitat Pompeu Fabra (UPF) va signar I'any 2010 la Carta Europea de I'Investigador i el Codi de
Conducta per a la Contractacié d’Investigadors. El 2012, va esdevenir membre de I'equip de treball, li-
derat per la Comissié Europea, per a promocionar I'Estratégia de Recursos Humans per a Investigadors
(Human Resources Strategy for Researchers [HRS4R]), i, el marc del 2014, va aconseguir I'acreditacié HR
Excellence in Research. La formacié continua per al desenvolupament professional és un dels factors vitals
de l'estratégia de recursos humans per a investigadors de la UPF, que té com a eix central la formacié
en habilitats interpersonals i transversals per a millorar les capacitats i 'ocupabilitat. Aquesta formacié
s’adreca sobretot a investigadors doctorands (R1), tot i que sovint també esta obert a investigadors en
nivells més avancats.

Cicliks és el programa de formacio interdisciplinaria adrecat a investigadors R1 de la UPF, organitzat
en col-laboracié entre I'Escola de Doctorat de la UPF i el Centre per a la Innovacié en Aprenentatge i
Coneixement (CLIK). Ofereix una série de cursos per al desenvolupament d’habilitats interpersonals, in-
cloent-hi les competéncies especifiques en comunicacié oral per a la competicié Presenta la teva tesi en 4
minuts (Rin4’), que ha dut a terme amb éxit la UPF des del 2015. CLIK, per la seva banda, ofereix també
cursos a tota la comunitat cientifica en arees com la comunicacié académica escrita, la estadistica en
I'ambit de la investigacid, el disseny del projecte, les estratégies editorials, la perspectiva de génere en
investigacié i les competéncies en I'ambit educatiu. Cada programa de doctorat de la UPF decideix quins
moduls formatius sén obligatoris per a cada subconjunt d'investigadors doctorands R1.

A més, la Comissié Institucional de Revisié Etica de Projectes de la UPF (CIREP-UPF) ofereix cursos en
linia sobre proteccié de dades personals i el compliment de requisits etics en projectes de recerca que
inclouen I'estudi de participants humans. La formacié actualment s’ofereix als investigadors doctorands
R1 i s’esta duent a terme una prova pilot per a definir I'abast exacte per fer-lo arribar, potser com ele-
ment obligatori, a tota la comunitat investigadora.

Hi ha dues iniciatives pioneres en 'ambit del desenvolupament professional per a investigadors dins del
Grup UPF que es van gestar a I'entorn del Campus del Mar: Science in Action, que se centra en la qliestio
de laintegritat cientifica i que fou endegat I'any 2000 pel departament de Ciéncies de la Salut i de la Vida
de la Universitat Pompeu Fabra (CEXS-UPF), i PRBB Intervals, un programa de formacio i desenvolupa-
ment interdisciplinaris que ha estat actiu des del 2007 en el Parc de Recerca Biomédica de Barcelona
(PRBB).

Science in Action permet que els investigadors R1 del programa de doctorat en Biomedicina de la UPF es
familiaritzin amb els conceptes que actualment regeixen les bones practiques cientifiques. Els continguts
del curs es basen en el Codi de Bones Practiques Cientifiques del PRBB, publicat inicialment I'any 2000, i
la metodologia inclou debats en grup, jocs de rol i altres activitats interactives.

59 /11171
S



/M/ MONOGRAFIC

PRBB Intervals proporciona formacié en arees que I'educacié cientifica convencional molt sovint no in-
clou, abordant els intervals o buits que deixa la formacié de base disciplinar, i és obert a tota la comunitat
del PRBB, tant el personal investigador com el personal de suport de la recerca. EIl PRBB reuneix a uns
1.500 cientifics i professionals del sector en sis centres diferents, un d’ells el CEXS-UPF.

Lobjectiu d’Intervals és ajudar que els professionals de la recerca esdevinguin experts en lideratge i impul-
sors del canvi en ciéncia i al mén en general. El programa consisteix en cursos breus que s’estructuren en
tres arees d’aprenentatge: (1) coneixement i domini d’'un mateix, que inclou el pensament critic i I'atencio
plena (mindfulness); (2) interpersonal, que inclou les competéncies de gestid, direccid i negociacio, i (3)
sistémica, que inclou les competéncies de comunicacio publica, com ara les presentacions orals i escrites.

Els grups reduits i la qualitat dels formadors garanteixen que els cursos siguin veritablement interactius.
La majoria de cursos estan dirigits a un public ampli i aixd permet que, en un grup d’aprenentatge reduit,
un investigador sénior pugui aprendre al costat d’un investigador R1 o d’'un director cientific, sense el
[last de les barreres que imposa 'activitat quotidiana. Des de la perspectiva d’Intervals és tan important
poder oferir suport als liders d’avui com poder preparar els liders de dema i per aixd es promou la parti-
cipacio de persones en qualsevol estadi de les seves carreres, fins i tot de les persones més sénior.

El desenvolupament continuat de les competéncies transversals, per poder ser eficag, ha d’estar integrat
en l'estratégia de recursos humans de les institucions de recerca. Al PRBB i al CEXS-UPF la formacié en
competéncies transversals i 'aprenentage basat en criteris disciplinars van del bracet: ambddés sén una
part essencial de I'estratégia formativa institucional.

En resum, la formacié en competéncies interpersonals i transversals aixi com un desenvolupament pro-
fessional continuat son uns dels factors vitals de I'estratégia de recursos humans per als investigadors de
la UPF. Els investigadors del CEXS-UPF i del Doctorat en Biomedicina han pogut gaudir des del 2000 i
2007, respectivament, dels programes pioners i d’exit Science in Action i PRBB Intervals. Afortunadament,
amés d’aquests programes pioners, hi ha en I'actualitat altres iniciatives de formacié interdisciplinaria a
la Universitat, que aporten capacitats de naturalesa diversa i una millora en la ocupabilitat tant per als
R1 com per als investigadors en nivells més avancats.
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Universitat de Girona

Programa de formacié en competéncies i desenvolupament professional de la comunitat
investigadora a la Universitat de Girona

No cal insistir, segurament, en I'excepcionalitat del moment que vivim. Totes les universitats ens hem ha-
gut d’adaptar a una nova manera d’estar presents, tant entre I'alumnat com en el si de la societat. Ladap-
tacio també ha afectat un factor essencial de la politica de la Universitat de Girona (UdG) portada aterme
enelsdarrers anys, 'acompanyament als investigadors en formacid i als ja consolidats que busquen noves
expectatives de desenvolupament professional. La modificacié de la manera de ser-hi implica, sobretot,
I'existéncia d’un treball constant (anterior i continu), que hem basat en la capacitat de la persona d’adqui-
rir una competéncia que combina els seus propis recursos i els recursos de I'entorn.

La UdG s’implica en I'Estratégia de Recursos Humans per a Investigadors (Human Resources Strategy for
Researchers [HRS4R]) de la Comissio Europea per impulsar el suport a la recerca en el si d’aquesta univer-
sitat, amb una millora de les condicions en qué els nostres investigadors desenvolupen la seva activitat i
amb un augment de la visibilitat i la confianca en la nostra universitat com a pol d’atraccié de talent.

Per aixo treballa en I'establiment d’'un marc de desenvolupament per ainvestigadors, amb una redefinicié
de llurs trajectories professionals, competéncies i habilitats com a part capital de I'adopcié de la Carta
Europea de I'lnvestigador i el Codi de Conducta per a la Contractacioé d’'Investigadors. En definir el model
de competeéncies segons el pla de desenvolupament conceptual, la UdG busca la identificacio i definicié
de les seves habilitats i la fase de desenvolupament de la carrera investigadora. Aixi, aquests podran ma-
ximitzar les oportunitats i dur a terme una carrera professional més amplia.

Al mateix temps, el Pla de Capacitacid, d’acord amb el mapa d’habilitats dibuixat en el marc, s’estableix
com a continu, en el sentit que proporciona en cada moment les millors eines per a obtenir competénci-
es, definides i implementades per a augmentar la capacitat d'ocupacié i I'esperit empresarial.

Les capsules formatives

La UdG, a través de I'Oficina Universitat Empresa (OUE), ofereix, des del curs 2018-2019, les capsules
formatives de I'Escola de Competéncies amb la idea de promoure el desenvolupament professional de
tots els col-lectius. Durant el curs 2018-2019, es van programar 15 capsules formatives, totalment gra-
tuites, en les quals es treballaven 7 de les competéncies transversals més importants: la comunicacié, el
lideratge, la motivacid, el treball en xarxa (networking), 'autoconfianca, la negociacié i 'emprenedoria. Les
capsules han tingut una gran acceptacio, precisament perqué la seva propia dinamica, flexible i indepen-
dent, permet una oferta adaptada als usuaris, que poden decidir I'itinerari formatiu, adaptat al seu horari
de treball o als estudis. Aquesta manera de procedir i I'atractiu de les formacions ens va permetre arribar
als 765 participants en la primera edicié.

La bona rebuda d’aquesta iniciativa va encoratjar-nos a programar-ne l'edicié 2019-2020 amb una am-
pliacié de continguts, en qué vam incorporar dues competéncies addicionals: les noves tecnologies (per
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mitja de les capsules de creacié d’aplicacions amb Google Inventor, intel-ligéncia artificial i, aprenentatge
automatic, intel-ligéncia empresarial i dades massives, cadena de blocs i marqueting digital) i la creati-
vitat. Aixi, doncs, en el curs 2019-2020, es van dur a terme 42 capsules, en les quals es van treballar 9
competéncies transversals.

La pandemia, com deiem, ens ha obligat a una reinvencio que també és una oportunitat per a afrontar nous
reptes: des de mitjan mes de marg, I'oferta formativa de I'Escola de Competéencies es va adaptar i va oferir
les capsules en format virtual, amb un gran éxit d’assisténcia. Les 30 sessions presencials van tenir una par-
ticipacié de 920 assistents, i les 12 sessions en linia van sumar fins a 1.250 participants; un balan¢ molt posi-
tiu, ja que, globalment, hiva haver 2.135 assisténcies i 810 participants. Per aaquest curs 2020-2021, "’hem
programat la tercera edicio, en la qual es treballaran les mateixes 9 competéencies, perd amb el valor afegit
d’augmentar d’una manera significativa les capsules o tallers que treballen el foment de 'emprenedoria i
I'autoocupacio, ja que aquestes en particular les considerem unes eines basiques per al desenvolupament
economic d’unaregié, amb una especial consciéncia del futur tan complicat que afrontem. Durant el primer
semestre, hem programat 24 capsules en linia, 22 de les quals ja s’han impartit amb éxit.

Sobre els doctorands

Cursos

LEscola de Doctorat ofereix una série de cursos formatius de caracter transversal (habilitats socials) per
a dotar el doctorand d’'una formacié complementaria que li doni eines per a facilitar-li I'elaboracié i pre-
sentacio de la tesi doctoral i el prepari per al seu futur professional. Loferta del 2020-2021 per als estu-
diants dels programes de doctorat propis i interuniversitaris coordinats per la UdG consta de 27 cursos,
agrupats en quatre grans blocs: (1) Bones practiques en recerca (&tica, ciéncia oberta); (2) Gestid i analisi
de dades de recerca; (3) Comunicacio i difusio de la recerca, i (4) Lideratge i desenvolupament professi-
onal. Per al desenvolupament professional dels doctorands, destaquem el curs Foment de I'emprenedoria.
«Business Model Generation», destinat a comercialitzar el producte o el servei que puguin oferir.

D’altra banda, des del curs 2018-2019, I'Escola de Doctorat, juntament amb la Catedra de Cultura Cien-
tifica i Comunicacio Digital (C4D) i I'lnstitut de Ciéncies de I'Educacid, ofereix un curs sobre direccié de
grups de recerca i tesis doctorals. Consta de set sessions dirigides especialment, pero no Unicament, a
joves (potencials) directors de tesis doctorals de la UdG. Els temes que es tracten sén aquests: Lideratge
del grup de recerca; Tutoritzacié i direccié de tesis doctorals; Gestié del temps; Financament public i
privat (transferéncia de tecnologia); Gestid de projectes de recerca; Publicacio i divulgacié de la recerca
i visibilitat dels investigadors; Funcionament administratiu del doctorat a la UdG.

Jornades

La UdG participa cada any, des del 2012, en les Jornades Doctorials Transfrontereres promogudes
conjuntament per universitats i institucions d’educacié superior de I'Euroregié Pirineus-Mediterrania.
La darrera edicié del 2019 va ser organitzada per la UdG amb 'objectiu d’augmentar I'ocupabilitat dels
joves estudiants de doctorat, tant en el sector public com en el privat, incloent-hi I'activat emprenedora,
en empreses i centres de recerca o establint les seves propies empreses emergents.
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Universitat de Lleida

Formacio en competeéncies i habilitats transversals a la Universitat de Lleida

La Universitat de Lleida (UdL) va aconseguir al 2017 el segell HR Excellency in Research. Amb aquesta dis-
tincid, la universitat es compromet a implementar un seguit d’accions alineades amb I'Estratégia de Re-
cursos Humans per a Investigadors (Human Resources Strategy for Researchers [HRS4R]). Un dels pilars
basics d’aquesta estratégia és garantir un desenvolupament professional continu i I'accés a la formacié
transversal als investigadors en tots els nivells de desenvolupament professional (R1 a R4). Aixi, dins I'’Ac-
tion Plan 2017, es recollia una accioé especifica per a ampliar I'oferta formativa en temes clau en recerca
i transferencia (proteccio i explotacid de resultats, propietat intel-lectual, ciéncia oberta, nous progra-
mes i convocatories, etc.). En el 2019, amb l'avaluacié parcial del segell HR Excellency in Research, es va
elaborar un nou pla d’accié que inclou una accié de millora continua de I'oferta formativa transversal.
Lobjectiu d’aquest nou periode és mantenir les formacions que tenen més acollida entre els investigadors
i incorporar cursos adaptats a les novetats legislatives, noves convocatories o recursos de comunicacié
i publicacié dels resultats cientifics. Aixi mateix, es volen implementar jornades per a sensibilitzar els in-
vestigadors sobre 'Agenda 2030 de Desenvolupament Sostenible.

La universitat aposta des de fa anys per una formacié complementaria per al personal docent i investiga-
dor que s'ofereix a través del Pla de Formacié Anual. Aquest pla s’articula en tres moduls, un dels quals
esta centrat en formacions en I'ambit de la recerca i transferéncia, en qué destaquen cursos impartits
per investigadors de la UdL amb reconeixement internacional i una elevada taxa d’éxit en convocatories
competitives. Alguns exemples dels cursos sén Com escriure i publicar un article cientific, Projectes euro-
peus. Financament, programa Horizon 2020 i aspectes administratius i financers per a principiants o Com
escriure una proposta Horizon 2020.

Biblioteca i Documentacié (BiD) també compta amb un pla de formacié d’'usuaris amb nombroses acti-
vitats adrecades a investigadors, com sén la formacié en ciéncia oberta, que inclou un microcurs en linia
obert i massiu en el qual col-laboren divuit universitats, cursos d’accés obert a la publicacié cientifica,
formacions sobre indicadors i métodes per a avaluar la produccié cientifica, tant en ciéncies com en hu-
manitats o un curs del gestor bibliografic Mendeley. A més, a través del seu web, la unitat de BiD ofereix
actualment 19 biblioguies de suport a la recerca accessibles a tots els investigadors.

D’altra banda, la UdL busca incrementar especialment la formacié transversal que s'ofereix als investi-
gadors a l'inici de la seva carrera professional (R1). LEscola de Doctorat informa els investigadors pre-
doctorals de l'oferta formativa al seu abast, essent d’especial rellevancia les activitats que s’organitzen
amb Campus Iberus. En aquesta xarxa d’excel-léncia de la qual forma part la UdL, els investigadors parti-
cipen anualment en les Jornades Doctorals amb 'objectiu de promoure la comunicacié de la recerca en
un entorn multidisciplinari, aixi com en la Tesis en 3 minutos, per desenvolupar habilitats de comunicacié
i divulgacid, de format similar al concurs Presenta la teva tesi en 4 minuts, de la Fundacié Catalana per ala
Recercai la Innovacio, en el qual també participen els nostres investigadors. A més, Campus Iberus ofe-
reix formacions sobre utilitzacié d’eines bibliografiques o un curs anual d'emprenedoria.
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Amb l'objectiu de completar I'oferta de cursos adaptant-se a les necessitats del moment, s’han organitzat
formacions i xerrades en I'ambit de la proteccié de tecnologies i resultats d’investigacio; aixi, 'Escola de
Doctorat ha promogut un curs sobre millora de competéncies en la supervisié doctoral, i s'estan definint
noves formacions per a la sensibilitzacié en matéria de proteccié de dades. També s’ha organitzat una
jornada de compromis de la UdL amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS), Agenda 2030:
una década per a actuar,amb un grup de treball dedicat especificament a la investigacié. En aquest context
de formacié transversal, s’ha impulsat la participacié d’investigadors en el concurs Idea-UdL-ODS d'idees
de negociinnovadores per a l'assoliment dels ODS.

A més de les activitats organitzades per la universitat o per ens que hi estan vinculats, la UdL es fa resso
d’activitats, seminaris, conferéncies i cursos formatius externs. D’aquesta manera, els nostres investiga-
dors complementen una formacié que els permet tenir una visio integral i actualitzada de la recercaii la
transferencia.
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Universitat Rovira i Virgili

Com la Universitat Rovira i Virgili desplega la seva estratégia de recursos humans per als seus
investigadors i investigadores

Fou en el 2008 quan la Universitat Rovirai Virgili (URV) es va comprometre formalment a seguir la Carta
Europea de I'Investigador i el Codi de Conducta per a la Contractacié d’Investigadors, i el novembre del
2013 feia la peticié formal d’entrar en el procés de certificacié que la Comissidé Europea havia posat en
marxa per ajudar les institucions europees a complir els principis que tots ens haviem marcat.

Aixi, des de llavors, ja hem executat dos plans d’accid, amb les corresponents analisis de les nostres feble-
ses, que hem anat afrontant segons les nostres possibilitats i prioritats de cada moment. Actualment som
al'inici d’'una nova analisi internai de la definicié d’'un nou pla d’accié (2020-2022) que ens ha de portar a
noves actuacions per a continuar millorant.

D’aquests diferents plans d’accié, destaquem un parell d’actuacions que creiem que sén bones practiques
que cal compartir amb les altres universitats: (a) el Pla de Formacié en Competéncies Transversalsii (b) el
Paquet de Benvinguda de I'Investigador.

El Pla de Formacié en Competéncies Tranversals

El Programa de Formacié Transversal (PFT) de la URV respon a les necessitats de formacio dels investi-
gadors de la URV per afacilitar-los I'adquisicié de competéncies en els ambits seglients:

» Metodologia de larecerca

» Recursos bibliografics i gestors de cites

» Comunicacié cientifica, oral i escrita

»  Difusio i divulgacié de la ciéncia, tant per al public especialitzat com per al public en general
»  Politiques investigadores estatals i europees: el financament de la investigacié

»  Gestio de larecerca, de la transferéncia de coneixement i de lainnovacié

» Emprenedoriaicreacié d'empreses de base tecnologica

La necessitat de la formacié transversal és conseqliéncia de la millora de la formacié associada al marc
europeu, on no tan sols es dona importancia al desenvolupament en recerca académica, siné que es
vol preparar els investigadors per a tenir el maxim éxit. Aixi, el pla de formacié s’agrupa en sis blocs de
formacio:

»  Presentacio institucional. Pretén garantir 'adequada incorporacioé i coneixement de la URV i pro-
porcionar la informacié necessaria per a orientar I'activitat dels nous investigadors.
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» Formacié en innovacio docent. Vol promoure 'adquisicié de competéncies docents pel que fa a
planificacio, disseny, gestié i avaluacié d’activitats de formacio, aixi com proporcionar eines i recur-
sos digitals enfocats a la docéncia.

» Formacioé en recerca i transferéncia del coneixement. Destinada a donar coneixement i capacitat
d’Us sobre els processos de gestié de la recerca (financament, patents, convenis, recursos, etc.),
orientar sobre processos d’'innovacio i transferéncia del coneixement, proporcionar eines i recur-
sos per al disseny i desenvolupament de projectes de recerca, introduir les bones practiques i la
dimensio de génere en recercai sensibilitzar sobre els drets intel-lectuals i la proteccié de dades.

» Habilitats personalsi col-laboratives. Es molt important conscienciar sobre la necessitat de prepa-
rar-se continuament la carrera professional i adquirir habilitats personals i col-laboratives, com la
planificacié del treball, el treball en grup, la capacitat de lideratge, la capacitat comunicativa, etc.

» Eines i recursos per a la recerca. S'expliquen amb prou detall perqué ajudin a desenvolupar la re-
cerca, a més de fomentant I'esperit critic i la utilitzacio de les técniques d’analisi de dades qualita-
tives i quantitatives. També es pretén donar a conéixer les eines de gestio bibliografica, que estan
en evolucié continua.

»  Publicacid, comunicacié i treball en xarxa. Orientar sobre els diferents nivells de la comunicacié
cientifica, escrita i oral, especialitzada (articles, comunicacions en congressos, tesis doctorals) i,
a nivell més general (divulgacié cientifica). Induir a les bones practiques i els aspectes étics en la
publicacié de resultats. Proporcionar eines per a millorar la qualitat de la tesi doctoral.

Paquet de Benvinguda de I'Investigador

Una de les actuacions més esperades ha estat la preparacié del Paquet de Benvinguda de I'Investigador
la URV. Som conscients que la nostra institucié és complexa, amb un conjunt de serveis i unitats espe-
cialitzades. Per aixo és important que I'investigador que s’incorpora a la URV tingui un document que li
proporcioni la informacié que necessita (d'una manera esquematica i resumida) sobre qué és la URV, qui
és qui i qui fa que; pero, sobretot, quins serveis i quines unitats hi ha al seu servei que el poden ajudar en
unes situacions determinades. El paquet, que es complementa molt bé amb la Survival Guide de I'Inter-
national Center per als estudiants internacionals que s’incorporen a la URV, dona unes indicacions molt
concretes i uns punts de contacte clau per a totes les necessitats que pot tenir durant la seva estada a la
URYV, sigui per uns quants mesos, sigui per un periode més llarg de temps.
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Universitat Oberta de Catalunya

Pla de desenvolupament professional de la comunitat investigadora de la Universitat Oberta de
Catalunya

Lestratégia de recursos humans de la Universitat Oberta de Catalunya (UOC) per a contribuir al desenvo-
lupament professional dels investigadors s’'emmarca dins I'Espai Europeu de Recerca (European Research
Area [ERA]). Concretament, dona resposta a la Carta Europea de I'Investigador i al Codi de Conducta
per ala Contractacié d’Investigadors que la Comissio Europea (CE) va adoptar com a elements clau de la
politica de la Unié Europea per a promoure la carrera investigadora.

Elfebrer del 2017 1aUOC vafer el primer pas per promoure I'Estratégia de Recursos Humans per a Inves-
tigadors (Human Resources Strategy for Researchers [HRS4R]), mitjancant I'adhesié als principis establerts
en la Cartai el Codi de conducta. A partir d’aqui, es va dur a terme una analisi interna prévia i un procés
de treball col-laboratiu, amb un enfocament inclusiu i actiu-participatiu, que ha inclos tota la comunitat
investigadora, els organs de govern i les arees de gesti6 i de serveis. El colofé ha estat I'atorgament per
part de la CE, 'agost del 2018, del distintiu HR Excellence in Research, un segell de qualitat que reconeix la
capacitat de la UOC d’atraure talent, generar un entorn de treball favorable, fomentar la recerca i poten-
ciar la carrera dels investigadors en el marc europeu.

A fi d'implantar la seva estratégia per a l'obtencié del distintiu, la UOC ha definit un Pla d’accié (2018-
2020) per mitja del qual es prioritzen les accions a desplegar en els proxims anys. Entre d’altres, des-
taquen les actuacions orientades al desenvolupament d’un cataleg de serveis de recercai innovacié (R+l)
i d'un pla de formacié per a personal investigador, que s’explicaran tot seguit.

La formacio dels professionals que participen en l'activitat d’'R+I de la universitat esta orientada a la
millora continua de les competéncies de recerca, tant genériques com instrumentals, aixi com a la con-
secucié de competéncies més transversals. En aquest sentit, el cataleg de serveis d’'R+| s’adapta a les
etapes del cicle de recerca i als diferents perfils d'investigadors (des de doctorands, fins a professors i
investigadors séniors). Ofereix un gran ventall de formacions presencials, en linia i d’autoaprenentatge al
voltant de la cerca d'informacio especialitzada, la gestié de referéncies bibliografiques i de dades, la pub-
licacid i difusio de resultats de la recerca, la gestio de la identitat digital (en forma de hackatons) i I'avalu-
acio de la produccio cientifica (tenint en compte I'analisi bibliométrica i altres indicadors qualitatius).

En un altre nivell, com a base de 'anterior, se situen la capacitacié en metodologies de recerca i comu-
nicacioé académica. Per descomptat, el cataleg formatiu tracta també aspectes relacionats amb I'impuls i
el desenvolupament de projectes d’'R+l, la normativa de convocatories de recerca, la publicacié en accés
obertilaciéncia oberta en general.

Altres qliestions abordades sén de caracter instrumental, com ara I'eina de Gestié Integral de la Recer-
ca (GIR), les plataformes de gestié de continguts OpenCMS i 'O2 Repositori UOC, que contribueixen a
compartir i visibilitzar la recerca de les universitats i a fer possible I'intercanvi de coneixement amb la
societat.
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En paral-lel, la UOC fomenta la col-laboracié entre el personal investigador mitjancant l'organitzacio
d’actes, seminaris i jornades de recerca, de lobby i de networking. Un exemple d’aixo sén els Meetings Days,
orientats a l'intercanvi de coneixement, que alhora permeten estar al dia de temes d’actualitat. També
promou la mobilitat dels investigadors, mitjancant ajuts per a enfortir els lligams amb altres institucions
de recerca, i fomenta la participacié en projectes col-laboratius. N'es un exemple la convocatoria interna
Research Connections, que consta de dues modalitats: incoming (adrecada a personal investigador d’altres
institucions per a financar les seves estades a la UOC) i outgoing (destinada a personal investigador de
la UOC per a afavorir el desenvolupament de recerca col-laborativa gracies al financament d’estades en
altres institucions no catalanes).

Finalment, el pla formatiu del personal investigador de la UOC incorpora també competéncies més
transversals, imprescindibles per a dur a terme qualsevol projecte de R+l i que cada vegada sén més
necessaries, com ara la realitzacié d’unes R+| responsables (Responsible Research and Innovation [RRI]) i
I'adquisicié d’un compromis etic i global, tenint en compte la perspectiva de genere. Complementaria-
ment, inclou certificacions per al desenvolupament competencial basic en docéncia en linia (eLC License)
i lagestio del lideratge.

La formacié és un element clau de les universitats, que forma part de la seva missio vital de contribuir al
progrés de la societat. Amb aquest compromis social, el Pla de Desenvolupament Professional de la UOC
pretén actuar com un node de coneixement dins I'ecosistema de les universitats catalanes i contribuir als
reptes plantejats en ’'Agenda 2030.
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Conclusions

A partir de I'any 2018, i un cop suavitzada la crisi economica global, el sistema d’universitats publiques
catalanes tornaarecuperar latendéncia positiva en la captacié de fons competitius estatals i autonomics,
aixi com de fons privats no competitius. En termes de fons competitius europeus i internacionals, es de-
tecta unalleu disminucid, probablement a causa d’un cert cicle en la presentacié de propostes. En tot cas,
aquesta fluctuacio es pot interpretar com a conjuntural o transitoria, atés que actualment I'esmentada
tendéncia ja s’esta corregint d’'una manera molt significativa.

Al marge de petites variacions, en linia amb el capitol 1, es pot afirmar que Catalunya continua mantenint
una situacié destacada en el context europeu i espanyol, tant des de la perspectiva del programa marc
H2020 com pel que fa als programes de I'European Research Council. Aixi ho demostren les dades, que
també indiquen I'important paper de les universitats publiques catalanes en I'ambit de la captacié de re-
cursos, tant estatals com internacionals, les quals sén, en definitiva, un actor rellevant i el garant de la
bona posicio de Catalunya en 'activitat de recerca i innovacioé (R+l).

Segons mostra el capitol 2, la produccié cientifica de les universitats publiques catalanes lidera la produc-
ci6 generada per les institucions catalanes i espanyoles que es dediquen a la recerca. Aquesta produc-
cio, ponderada en termes de poblacié i riquesa generada (PIB), situa el sistema de recerca catala en una
posicio internacional molt avancada; alhora, el gran impacte de les publicacions també és molt significa-
tiu. Aquesta realitat atreu joves investigadors estrangers que decideixen, cada vegada més, escollir les
universitats publiques catalanes per a la seva formacié doctoral en tots els ambits del coneixement.

Com hem comentat abans, el present informe demostra que les universitats sén un agent clau per al
desenvolupament socioeconomic del territori i que el foment de la tercera missié és, per a aquestes, un
objectiu fonamental. Podem concloure que I'impuls dels processos de valoritzacié dels resultats de la
recercaila col-laboracié publicoprivada, aixi com la creixent creacié d’'empreses de base tecnologica, les
sol-licituds de patents i I'increment de catedres universitat-empresa-societat, sén uns clars exemples
d’aquest compromis social i economic amb I'entorn. El capitol 3 mostra tota una série de dades i fa visible
I'esforc que les universitats publiques catalanes fan actualment per impulsar la tercera missio.

En definitiva, I'informe revela que el resultats del sistema catala de recerca i innovacié i, en especial, la
significativa aportacié que hi fan les universitats, consolida i confirma I'evolucié de tendéncia a I'alca dels
nostres centres universitaris, tant en termes quantitatius com qualitatius.

Tanmateix, queda cami per recérrer. Els indexs d’'innovacio sén millorables si es comparen amb els d’altres
economies europees similars. Cal un esforc incremental per a apropar universitats i empreses i perqué
aquestes acabin gaudint de la formacid, el coneixement i la creativitat dels nous doctors formats a les
universitats, que s’ha de traduir en innovacié. D’altra banda, la finalitzacié del programa marc H2020 i
I'inici del nou programa Horitzé Europa ha de significar una oportunitat per a incrementar la captacio de
recursos per part del conjunt d’'universitats publiques i per a millorar el percentatge actual del 25% amb
relacio al total de recursos d’'H2020 a Catalunya. Creiem que I'impuls d’unitats de suport professionalitzat
per a preparar propostes internacionals pot ser una millora significativa i plena d'éxit.
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Annex: Recursos humans per a la recerca

Grafic Al. Estudiants matriculats en masters universitaris per génere i nous estudiants (2013-2014/2017-2018)
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Grafic A2. Estudiants matriculats en masters universitaris per ambit de coneixement (2017-2018)
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Mapa A1. Origen dels estudiants estrangers de masters universitaris (2017-2018)
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Taula Al. Personal dedicat a la recerca (PRD) segons la categoria (2018)

et Lo Lus Lure Lo Lue Loa Ly Locc | oo _

Catedratic contractat

Catedratic universitari 466 332 223 96 66 93 104 1.380
Catedratic d’'escola universitaria 17 4 47 4 15 6 93
Catedratic d'universitat privada 19 19
Agregat 542 412 381 107 150 119 145 1.856
Agregat d’universitat privada 163 163
Titular universitari 1.013 687 616 111 255 157 214 3.053
Titular d’escola universitaria 74 7 82 1 26 20 43 253
Lector 117 24 34 23 18 28 25 269
Col-laborador permanent 64 7 123 12 18 31 15 270
Associat 550 272 200 101 237 52 266 6 1.669
Associat médic 176 87 31 6 63 363
Associat permanent estranger 4 4
Visitant 15 24 5 12 10 11 19 96
Emeérit 71 78 24 30 11 11 25 250
D'altres 1 2 7 2 22 34
Investigador sénior 76 26 134 99 5 9 69 17 435
Investigador postdoctoral 115 231 82 138 56 77 85 7 791
Investigador predoctoral 753 686 333 450 197 184 262 53 2.918
Técnic de recerca 277 672 452 115 105 134 45 1.800
Auxiliar de recerca 372 99 339 188 175 143 1 51 1.368
Investigador junior 66 9 97 30 202
ng:tt;?ctat amb titol de 79 31 110
Professor 51 51
Professor ajudant 6 6
Prejubilat 71 29 11 111

Investigador distingit

SN T — e s M I

UB: Universitat de Barcelona UAB: Universitat Autonoma de Barcelona UPC: Universitat Politecnica de Catalunya
UPF: Universitat Pompeu Fabra UdG: Universitat de Girona UdL: Universitat de Lleida URV: Universitat Rovira i Virgili
UOC: Universitat Oberta de Catalunnya

Font: UNEIX.
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Grafic A3. Personal dedicat a larecerca (PRD) segons I'edat i el génere (2018)

Mitjana
d’edat
41 anys
42%

Dones

—

Mitjana
d'edat

43 anys
58%
Homes

TOTAL

17.705

PERSONES

Font: UNEIX.

Taula A2a. Personal docent i investigador (PDI) segons el tipus de contracte i el grau de titulacié (2018)

PDI funcionari PDI contractat

Universitat de Barcelona 6.039 1.615 26,74% 4424 73,26%
ORI et 1.046 24,50% 3223 7550%
Barcelona

Universitat Politécnica de 3.004 1014 33,75% 1.990 66,25%
Catalunya

Universitat Pompeu Fabra 1.393 209 15,00% 1.184 85,00%
Universitat de Girona 1.440 359 24,93% 1.081 75,07%
Universitat de Lleida 1.304 296 22,70% 1.008 77,30%
Universitat Rovirai Virgili 1.968 423 21,49% 1.545 78,51%
Universitat Oberta de 306 0 0,00% 306 100,00%
Catalunya

PDI doctor

niverstat | Total | _Nombre | % | Nombre | % | Nombre | % __

3.969

2.687

1.817

732
859
699
892

274

65,72%

62,94%

60,49%
52,55%
59,65%
53,60%
45,33%

89,54%

19.723 4.962 2516% | 14761 7484% |  11.929 60,48%
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Taula A2b. Personal dedicat a la recerca (PRD) segons el tipus de contracte i el grau de titulacié (2018)

PRD funcionari PRD contractat PRD doctor
| Universitat | Total | Nombre | % | Nombre | % | Nombre | % |

Universitat de Barcelona 4.858 1.599 32,91% 3.259 67,09% 3.336 68,67%
Universitat Autonomade  REESEEE 1.020 26.95% 2765 73,05% 2333 61,64%
Barcelona

Universitat Bolltecnicad el 971 31,33% 2128 68.67% 1.836 59,24%
Catalunya

Universitat Pompeu Fabra 1.625 208 12,80% 1.417 87,20% 851 52,37%
Universitat de Girona 1.281 353 27.56% 928 72.44% 831 64,87%
Universitat de Lleida 1.075 286 26,60% 789 73.40% 623 57,95%
Universitat Rovirai Virgili 1.503 413 27,48% 1.090 72,52% 958 63,74%
I R EE 479 0 0,00% 479 100,00% 331 69,10%
Catalunya

17.705 4.850 27,39% | 12855| 7261%| 11099 62,69%

Font: UNEIX.

Grafic A4. Evolucié del personal dedicat a la recerca (PRD) de les universitats publiques catalanes (2014-2018)
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Grafic A5. Personal dedicat a la recerca (PRD) per génere (2014-2018)
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Taula A3. Personal investigador predoctoral en formacio respecte al personal dedicat a la recerca (PRD) i al perso-

nal docent i investigador (PDI) doctor amb dedicacié a temps complet (2018)

Personal
investigador

Universitat predoctoral en
formacio
(A)

Universitat de Barcelona
Universitat Autonoma de Barcelona
Universitat Politécnica de Catalunya
Universitat Pompeu Fabra
Universitat de Girona

Universitat de Lleida

Universitat Rovirai Virgili

Universitat Oberta de Catalunya
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PRD doctor a
temps complet
(2)
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3.099
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1.281
1.075
1.503

PDI doctor
atemps complet

2.152
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1.448
392
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(A/B) %

15,50%
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27,69%
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17,12%
17,43%
11,06%

(A/C) %
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37,38%
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47,29%
21,03%
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Grafic A6. Personal dedicat a la recerca (PRD) per trams d’edat i per génere (2018)
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Grafic A7. Personal investigador per categories i per percentatge d’internacionalitzacié. Universitats plbliques catalanes
presencials (2018)
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: Personal 52 TR . . ‘s
Categoria Total internaciona % d’internacionalitzacié

Agregat 1.856
Catedratic contractat 101
Catedratic d'escola universitaria 93
Catedratic universitari 1.380
Contractat amb titol de doctor 110
Investigador junior 202
Investigador postdoctoral 791
Investigador sénior 435
Lector 269
Titular universitari 3.053

I
208
10
1
28
20
98
238
180
31
97

11%
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30%
41%
12%

3%
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Mapa A2. Procedéncia del personal investigador internacional (2018)
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Percentatge de persones

Nombre de persones

Grafic A8. Carrera professional del personal investigador. Algunes categories (2018)
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Grafic A9. Nombre d’incorporacions a les categories de permanents per génere i per any d’incorporacié (2014-2018)
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Grafic A10. Percentatge d’incorporacions a les categories de permanents per génere i per any d’incorporacio

(2014-2018)
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Grafic A11. Nombre d’incorporacions a les categories de permanents per génere i per categoria (2014-2018)

431
450
380
400 —
350
8
c 300+
o
@
Sy
8 250
7]
©
v 200 —
<)
§
> 150
100+
50 30 29
7 11 - 13
1 2
0 [ —
Catedratic Catedratic Col-laborador Agregat Titular
contractat universitari, permanent universitari,
catedratic titular d’escola
d’escola universitaria
universitaria
I Dones Homes Font: UNEIX.

83 /17111



/A/ ANNEX

Grafic A12. Percentatge d'incorporacions a les categories de permanents per génere i per categoria (2014-2018)
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Grafic A13. Percentatge de dones segons la franja d’edat. Categories de permanents (2018)
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Us del personal docent i investigador (PDI) i del personal dedicat a la recerca (PRD)

Enlapresentedicié del'informe, al’lhora de dissenyar els continguts d’alguns grafics i taules, s’han tingut en compte
dues opcions de calcul per a determinades ratios: ratios a partir del personal docent i investigador (PDI) i ratios a
partir del personal dedicat a la recerca (PRD). Aquestes darreres, inclouen també el PDI.

A continuacié es dona una definicié de cadascun d’aquests col-lectius i es recullen, d’'una manera agrupada, les
categories que s’hiinclouen pel que fa ales dades de I'any 2018:

e PDI: Personal directament implicat en la docéncia de graus i masters a les universitats. Per les
seves categories, segons la Llei d’'universitats de Catalunya (LUC) i la Llei organica d’universitats
(LOU), molts participen també en la recerca.

- Permanents (professorat catedratic d’'universitat, catedratic contractat, catedratic d'escola
universitaria, titular d'universitat, agregat, titular descola universitaria, col-laborador
permanent)

- Professorat lector
- Professorat associat
- Daltres

e PRD: personal implicat directament en la recerca, tant per les caracteristiques de la categoria,
com per la seva activitat, com pot ser el cas de professorat associat que sigui membre d’un grup
de recerca o investigador principal. Per les caracteristiques de la seva categoria, molt d’aquest
personal participa també en la docéncia (PDI).

- Personal investigador (investigador junior, investigador postdoctoral, investigador sénior,
col-laborador permanent, lector, associat que participa en la recerca i d’altres)

- Personal investigador predoctoral en formacio
- Personal de suport a larecerca (técnics i auxiliars)

En els casos en qué l'informe fa referéncia a doctors a temps complet, sia PDI sia PRD, no sén pertinents les
categories que, per definicid, inclouen només personal sense titol de doctor o només personal a temps parcial.
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LAssociacié Catalana d’'Universitats Publiques (ACUP)
presenta la sisena edicid de l'informe Indicadors de recerca i
innovacié de les universitats publiques catalanes. Aquesta publi-
cacio, que pretén ser un compendi de les activitats dutes a
terme en I'ambit de la recerca, la transferéncia de coneixe-
ment i la innovacié entre els anys 2014 i 2018, demostra el
compromis de les universitats publiques de Catalunya de
retre comptes d’aquestes activitats a la societat per mitja
d’exercicis de transparéncia.

En aquesta ocasio, s’hi incorporen nova informacié sobre les
tesis doctorals defensades (mencions internacionals i docto-
rats industrials), aixi com parametres respecte a I'aportacié
del sector privat al financament de la recerca i indicadors de
génere addicionals. A més, es dedica el monografic al desen-
volupament professional en el marc de I'Estratégia de Recur-
sos Humans per a Investigadors (HRS4R) a les diferents
universitats.
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