
“La formació permanent, l’ocupabilitat i la igualtat
d’oportunitats”.                   
Àngels Fitó - Rectora
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• L’educació és una font de resiliència
davant els canvis en l’entorn, però per sí
sola no garanteix la inserció laboral ni és
font de competitivitat.

Un nou contracte social per a l’educació ha 
de regir-se per dos principis fonamentals: 
• Garantir el dret a una educació de 

qualitat al llarg de la vida
• Enfortir l’educació com un projecte públic 

i com un bé comú
(https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/
pf0000379381_cat)
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Davant el repte de capacitació massiva
de persones i organitzacions, s’han de 
vincular de manera renovada les 
estratègies formatives, les 
persones i l’entorn

Portafoli de titulacions individu

entorn



Quant al portafoli

D’una concepció 
fragmentada en 

cicles

Cap a trajectòries 
continuades 

Del diseny de 
trajectòries linials

A la formulació 
d’itineraris oberts 

Del catàleg de 
producte

Al servei de formació 
continuada

Una Formació Continua que contempla el
reconeixement, la traçabilitat i la
complementarietat entre cicles i
programes, que afavoreix la mobilitat i la
hibridació i que respon a necessitats
individuals amb l’acompanyament
pedagògic i professional.



Quant a la persona

De la prescripció 
professional

A l’empoderament
de l’individu

De l’orientació 
individual selectiva

A l’orientació 
massiva

De la substitució A la 
complementarietat

Una Formació Continua que ofereix eines
per a una millor presa de decisions basada
en el reconeixement de capacitats i
el desenvolupament de
complementarietats.



Quant a l’entorn

De l’aproximació 
històrica al mercat 

de treball 

A l’ús de mètriques i 
el diàleg amb la resta 

d’actors

De l’acreditació 
acadèmica

Al reconeixement 
compartit

De la visió 
proveïdora

A la visió 
transformadora

Una Formació Continua que governa
les dades sobre la demanda de
treball i col·labora amb les
organitzacions de l’entorn per a
promoure la seva prosperitat mitjançant
la incorporació de talent conscient i
transformador



El factor clau per a donar credibilitat a
aquesta proposta formativa és
l’evidència obtinguda a través de la

investigació



El factor clau per a una connexió
eficient entre la proposta formativa de
la universitat, les expectatives de les
persones i les necessitats de l’entorn,

és la tecnologia



El factor clau per a abordar amb
carácter sistèmic els tres reptes
principals de l’educació superior:
transformació digital, inclusivitat i
equitat i l’aprenentatge al llarg de tota
la vida són

les aliances
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